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Acerca del informe ...

Con el compromiso permanente de llevar a
cabo nuestros negocios con total transparen-
cia, presentamos nuestro quinto Informe de
Sostenibilidad, relativo al periodo comprendido
entre el 1de eneroy el 31 de diciembre del 2025.
En este documento compilamos los principales
avances, resultados y desafios que enfrenta-
mos ad lo largo de este ciclo, en el cual Bem Bra-
sil mantuvo su liderazgo nacional en ventas en
los mercados de papas prefritas congeladasy
hojuelas deshidratadas de papas.

Este informe presenta el desempeio ESG de
Bem Brasil durante el periodo, centrdndose
en los impactos materiales, la evolucion de
las metas y la generacion de valor sostenible.
Con una periodicidad anual, el documento
abarca las operaciones en la matriz de Araxd
y la sucursal en Perdizes (Minas Gerais), asi
como las actividades de la Florestadora
Santa Cecilia, empresa controlada con par-
ticipacion mayoritaria, cuyos datos también
forman parte de estos estados financie-

ros. Ponemos de manifiesto los principales
frentes de actuacidén, el modelo gobernanza
corporativa, el compromiso de los equipos, la
colaboracién con los proveedores y el vinculo
con los stakeholders, con lo cual ratificamos
nuestro compromiso con el desarrollo soste-
nible y la preservacion del medio ambiente.

El contenido del Informe de Sostenibilidad
siguid las directrices de la Global Reporting
Initiative (GRI), reconocidas internacional-
mente como referencia para la comunica-
cién transparente de impactos econémicos,
ambientales y sociales. También correla-
cionamos nuestras iniciativas con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU),
considerando nuestra nueva matriz de
doble materialidad y sus temas prioritarios.
El documento fue validado por el Consejo
Administrativo y por el alto liderazgo, lo que
asegura su alineamiento con los valores y la
estrategia de la empresa.

Sitiene dudas sobre el presente informe o su
estrategia y gestion de los temas de soste-
nibilidad y ESG, péngase en contacto con:
isabela@bembrasil.ind.br.
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Mensaje del Consejo Administrativo

GRI 2-22

Celebramos dos décadas de historia y man-
tenemos nuestro compromiso con la calidad
de los productos y con una actuacion ética,
transparente y sostenible. En 2025, enfrenta-
Mos un escenario macroecondmico complejo,
que estuvo marcado por el aumento expresivo
de la importacion de papas industrializadas

y una mayor competitividad en el mercado. A
pesar de ello, mantuvimos la solidez de nues-
tras operaciones y registramos un crecimien-
to en el volumen de ventas, pues entendimos
este ciclo como un momento de correccion de
rumbo para recuperar nuestro ritmo histdrico
de crecimiento, con una vision a largo plazo.

Frente a los desafios que se nos plantearon,
ratificamos nuestra resiliencia y capacidad
de adaptaciéon. La sequia del primer semes-
tre exigid conocimientos técnicos en mate-
ria de gestion de riesgos climdticos y reforzé
la importancia de aumentar la previsibilidad
en el abastecimiento de materia prima. En
forma paralela, el mercado brasilefio se vio
impactado por el aumento de la oferta inter-
nacional de papas in naturay procesadas.
Nos mantuvimos firmes en nuestro propdsito,
fortaleciendo competencias para alcanzar
metas con eficiencia y responsabilidad.

El total de la materia prima procesada en el
ejercicio de 2025 supera el 20 % de la zafra
brasilefa de papas in natura. Para mantener

este desempeno y reducir los riesgos rela-
cionados con los fenédmenos meteoroldgicos
extremos, ampliamos nuestras inversiones
en tecnologia, automatizacion e inteligencia
artificial, en particular a través de la expan-
sién y modernizacion de las cdmaras frias de
almacenamiento de materia prima.

La sostenibilidad continda siendo una priori-
dad de la gestion. Nuestro debut en el GHG
Protocol fue por la puerta grande: obtuvimos el
sello oro y avanzamos en prdcticas de econo-
mia circular, uso eficiente de recursos, reduc-
cion de desperdicios y reciclaje. Por medio

del Proyecto de Agricultura Sostenible, incen-
tivamos a los productores a que adoptaran
prdcticas responsables en el cultivo de papas,
integrando desempefio ambiental, social y pro-
ductivo. Mantuvimos certificaciones relevantes
para el negocio y para nuestros publicos, como
RSPO (aceite de palma en Perdizes), FSSC
22000, Halal y Kosher, lo que ratifica nuestro
compromiso con estdndares reconocidos de
calidad, seguridad y responsabilidad.

La ética guia nuestras decisiones y las prdc-
ticas de compliance forman parte de la
cultura de Bem Brasil. Mantenemos nuestro
compromiso con la transparencia y el forta-
lecimiento de nuestros canales, en linea con
las mejores prdcticas de gobernanza y los
compromisos asumidos ante la Red Brasil del

Pacto Global de la ONU. Como reconocimien-
to, obtuvimos otra vez este afo el Sello Agro
Mds Integridad, del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia. En 2025, también evoluciona-
mos por medio de asociaciones estratégicas
con distribuidores y grandes clientes del co-
mercio minorista y mayorista, al tiempo que
realizamos inversiones continuas en entrena-
miento y eficiencia operativa.

En el pilar social, ampliomos nuestro impacto:
aumentamos las donaciones de alimentos a
través de iniciativas como la Mesa Brasil Sesc,
donde alcanzamos un nuevo récord. Nuestra
cultura organizacional también fue reconoci-
day, por segundo afo consecutivo, integra-
mos el ranking Great Place to Work (GPTW)
en Minas Gerais, donde nos posicionamos
entre las 20 mejores grandes empresas para
trabajar. Confirmamos nuestra confianza

en la estrategia ESG, que integra resultados
financieros responsables, innovacién y desar-
rollo de las comunidades en las que estamos
inmersos. En el presente Informe de Sosteni-
bilidad, presentamos un panorama de las ac-
cionesy resultados que constituyen las bases
de este compromiso. Los invitamos a conocer
nuestros avances, desafios y préximos pasos.

iQue disfruten la lectura!
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Invertimos aproximadamente

BRL 3,4 millones A :::”seg;o

en iniciativas sociales, culturales,

deportivas y de voluntariado .
en el volumen de exportaciones, gra-
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toneladas de compuesto orgdnico,
producidas en las dreas de
plantacién

84

de las dreas de produccién ya
adoptaron, en forma total o
parcial, un conjunto de prdcticas
regenerativas, que se enumeran en

Introduccién

el proyecto de Agricultura Sostenible.

97

de las papas utilizadas en
nuestra industria se monitorean
desde la plantacién por medio
del programa Rastreagro.
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100 «

del biogds, proveniente del
tratamiento de efluentes
industriales, se envia para
guema en nuestras calderas

100 «

de los envases eliminados en
el proceso se destinan a la
logistica inversa

Reciclamos mds de

5000

toneladas de envases
posconsumo en el mercado
nacional y externo

100 «

de los residuos de la papa se
reaprovechan y se destinan a la

alimentacién animal y al compostaje
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Redujimos nuestro Alcance 1en

38,9 %

con respecto al afo base 2021

Cero emisiones

de Alcance 2

Neutralizamos las emisiones
de Alcance 2 al adquirir el
certificado REC

Ampliaomos el informe del

Alcance 3

y pasan a componer todas las
categorias representativas de
nuestra cadena de valor

Reducciéon de

63,16 4

en nuestra intensidad de emisiones
con respecto al ano base 2021
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Quiénes somos ... ..

Bem Brasil Alimentos S.A. es una industria 100 %
brasilefia, de capital cerrado, referente nacional en el
segmento de papas prefritas y otros alimentos con-
gelados. Pionera en la produccion de papas prefritas
congeladas y otros bocadillos en Brasil, la empresa
consolidd su liderazgo en el mercado por medio de la
innovacion, la excelencia operativa y el compromiso
con la calidad en toda la cadena de produccion.

La empresa opera con una cadena integrada y diver-
sificada de proveedores, lo que garantiza la seguri-
dad del suministro y un elevado estdndar de calidad.
Nuestras dos plantas de fabricacion se localizan en el
Tridingulo Mineiro (Araxd y Perdizes).

Ademds de contar con el reconocimiento del merca-
do por la calidad de nuestros productos, en estas dos
décadas conquistamos diversos premios por excelen-
cia en seguridad de los alimentos y gestién de perso-
nas. Nuestro foco en responsabilidad socioambiental
y gobernanza corporativa nos otorgé certificaciones
tales como el Sello Agro Mds Integridad 2025/2026, la
FSSC2200 vy el Certificado Internacional de Gestidn
Ambiental ISO 14001, en la unidad de Araxd. Con un
gran contingente de colaboradores directos e indi-
rectos, fortalecimos el desarrollo regional. En el Alto
Paranaiba, nuestra actuaciéon social beneficid a mds
de 2 millones de personas a lo largo de 2025.
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Donde estamos
y como actuamos ...

Bem Brasil nacidé en 2006 en Araxd

e inaugurd la unidad de Perdizes en
2017. Su operacién se concentra en el
estado de Minas Gerais, pero estd pre-
sente en todo el territorio nacional, ya
que cuenta con distribuidores asocia-
dos, que se destacan por la excelencia
en la atencién. La linea de mds de 20
productos de Bem Brasil llega a los
clientes a través de redes de comercio
mayorista y minorista de todo el pais.

Nuestros productos también pueden
encontrarse en Argentina, Uruguay,
Paragualy, Bolivia, Pery, Estados Uni-
dos, Chile, México y Singapur.
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Linea de tiempo

— 2006 —— 2010 2015 2017 —— 2019

Primera

Inauguracion de

la primera planta
de fabricacion en
Araxd, Minas Ge-
rais, y fundacion

de Bem Brasil.

Implementacion
de la segunda li-
nea de produccion
y ampliacién de la
capacidad de al-
macenamiento en
Araxd. Comienzo
de la asociacion
con la red Madero.

exportacion

de hojuelas

de papas al
mercado japonés.
Comienzo de las
obras de la unidad
de Perdizes
(Minas Gerais).

Inauguracion de la
segunda fdbrica
en Perdizes,

lo que elevd la
capacidad de
produccién en un

La empresa alcanza
el 40 % de market
share en el
segmento de papas
congeladas
procesadas.

150 %.

2021

Activacion de la
cuarta linea de
papas prefritas,
lo que hizo que
alcanzdramos el
hito de 500 000
toneladas de
capacidad de

produccion anual.

Estructuracion

de la estrategia
de sostenibilidad
con la elaboraciéon
de la Matriz de
Materialidad

y lanzamiento

del Informe de
Sostenibilidad
2021.

—— 2022 —— 2023

Procesamiento
récord de 860
000 toneladas de
papas in nhatura.
Consolidaciéon
del liderazgo
nacional, con un
53 % del market
share.

Automatizacién
y expansién de
las cdmaras frias,
para asegurar

el suministro
durante la
temporada baja.
Optimizacién

de las lineas

de productos
empanizados y
con formas.

2029

2025

Avanzamos en la
estructuracién de la
estrategio ESG de

la organizaciéon con

la elaboraciéon de la

Doble Materialidad y el
perfeccionamiento del
Inventario de Emisiones
Atmosféricas, en particular
en cuanto al refinamiento de
las emisiones de Alcance 3.
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Premios y certificaciones

Melhores
Empresas Para
Trabalhar™

em Minas Gerais

Great
Place
To

‘Work.

Bem Brasil
Alimentos

o

ia
ou
20:

Great Place to Work (GPTW)

Entramos en la lista de las 20 mejores gran-
des empresas para trabajar en Minas Gerais

Debut en el Sello Oro del
Programa Brasileiio
GHG Pl’OtOCO,, ano base 2024

Sello Agro Mas Integridad

bienio 2025/2026

Lugar Increible para Trabajar,
de la Fundagdo Instituto Administragdo (FIA)

Experience Awards

Sello El Cliente Recomienda

Premio Cliente S.A. 2025 - catego-

ria Oro — Primer lugar industria de los alimentos

Premio Reclame Aqui

Empresa indicada

BD

Kossier Panve

K

Certificado SUB (Sello Uegano)

Renovacion de la certificacion ante la So-
ciedad Vegetariana Brasilefia (SVB), como
garantia de productos sin componentes de
origen animal y libres de pruebas de anima-
les en todo el proceso.

FSSC 22000

Certificacion internacional reconocida por la
Global Food Safety Initiative (GFSI). Este sello
demuestra el estricto Sistema de Gestién de
la Seguridad de los Alimentos implementado
en nuestras unidades.

Fambras Halal

Garantia de cumplimiento de los preceptos
isldmicos, lo que asegura que nuestros pro-
ductos son licitos y seguros para el consumo
de la comunidad musulmana y respetan las
normas internacionales.

Certificado Kosher

Reconocimiento de que nuestra produccién
cumple en forma integral las leyes del judais-
mo, lo que garantiza el mds alto estdndar de
control y pureza exigido por la dieta ortodoxa.

Nuestra
gente

Anexos indice GRI

ISO 14001

En 2025, la certificacién se mantuvo para la
unidad de Araxd.

Instituto Mesc

Sello Empresa Certificada
en Satisfaccion del Cliente

Sello 100 mejores empresas
en Satisfacciéon del Cliente

Sello Mejor empresa del
segmento en Satisfaccion del Cliente
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Estrategia ESG

Bem Brasil consolida su estrategia comer-
cial bajo los pilares ESG, centrdndose en ser
un referente en materia de responsabilidad
socioambiental en el ramo de los alimentos.
Nuestra gobernanza, supervisada por el Con-
sejo Administrativo, garantiza la eficiencia
de la planificaciéon estratégica y el estricto
cumplimiento de las politicas de compliance.

En el aspecto ambiental, las decisiones de
gestion priorizan el cambio climdtico, la eco-
nomia circular, las pérdidas y el desperdicio
y la agricultura sostenible. Alo largo de 2025,
avanzamos en frentes criticos, como la eco-
nomia circular, con un incremento del 53 % en
la eficiencia de la extraccion de almiddn de
papa en comparacion con 2024; la logistica
inversa, con el reciclaje de 5066,80 tonela-
das de envases posconsumo en el mercado
nacional y 289,62 toneladas en el mercado
externo; la eficiencia energética, mediante
la adquisicion de camiones propulsados por
gas y biometano; y la gestién optimizada de
los recursos hidricos vy los residuos.

En la dimensién social, el aio se caracterizd
por el apoyo a 24 proyectos culturales y depor-
tivos e iniciativas relacionadas con los Fondos
para la Infancia, la Adolescencia y la Tercera
Edad en las comunidades locales. De estos, 21
se desarrollaron en la region del Triingulo Mi-
neiro y beneficiaron en forma directa a aproxi-
madamente un millén de personas.

Compromiso de

los stakeholders
GRI ...

Bem Brasil mantiene un vinculo sélido y trans-
parente con sus diferentes stakeholders,
adoptando una comunicaciéon basada en el
didlogo permanente, la escucha activa, las
consultasy las iniciativas de colaboracidn.

Esta manera de actuar con nuestros socios
comerciales, organizaciones de la sociedad
civil, consumidores, clientes, colaboradores

y otros trabajadores, gobiernos, comunida-
des locales, ONG, accionistas, inversionistas,
proveedores, sindicatos y grupos vulnerables
nos permite identificar impactos reales y
potenciales, establecer vinculos a largo plazo
con estos publicos y mejorar la gestion de
riesgos y de oportunidades. El proceso se
basa en la Politica de Compromiso de los
Stakeholders, que establece directrices,
publicos prioritarios y formas de vincularse,
estructurando el didlogo con los grupos. De
esta manera, nos permite impulsar la innova-
cion, asegurar el cumplimiento de los requi-
sitos legales, fortalecer la reputacién y la
marca y promover la sostenibilidad.
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gobernanza

Nuestra
gente

Nuestro
planeta

Nuestros
negocios

Un ejemplo de este compromiso es la publi-
cacién anual del Informe de Sostenibilidad.
También son prueba de nuestro esfuerzo la
definicién de metas de desempefio, la rea-
lizacidon de entrenamientos, el monitoreo
continuo de los resultados y la integraciéon de
estos publicos a los procesos comerciales.
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Nueva
materialidad ......

Alo largo de 2025, nos preparamos pard
adoptar la metodologia de la doble materia-
lidad en la matriz de temas materiales, con el
objetivo de presentar los temas estratégicos
mds relevantes para la gestidon de nuestros
impactos sociales, econdmicos y ambienta-
les, asi como para estrechar el vinculo con
nuestros publicos de interés.

Este enfoque considerd tanto la materialidad
financiera (riesgos e impactos econdmicos
para el negocio) como la materialidad del
impacto socioambiental (los impactos de

la organizacion en la sociedad y en el medio
ambiente). El proceso incluyd un seguimiento
directo por parte de la Alta Gestidn en todas
las etapas. La validacion final de los temas
estd prevista para el primer semestre de 2026.

La identificacién y la priorizacién de los
impactos asociados a nuestras actividades
se redlizaron mediante entrevistas, talleres,
, grupos de discusidn, consultas en linea y
andlisis de documentos internos y externos.
Este diagndstico permitiod llevar a cabo un
exhaustivo estudio de todos nuestros pro-
cesos para obtener una visidn estratégica
renovada, en linea con los estdndares del

Nuestra
empresa

Introduccidén

European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG) y realizado en colaboracién con la
empresa de consultoria WayCarbon.

Para garantizar la integralidad del proceso,
consultamos con diversos grupos de sta-
keholders, incluso clientes, consumidores,
colaboradores, trabajadores tercerizados,
proveedores, socios comerciales, regulado-
res, sindicatos y prestadores de servicios. Los
impactos identificados se evaluaron segun
criterios de probabilidad, gravedad y magni-
tud, asi como por la relevancia atribuida por
cada publico de interés.

En el nuevo proceso, se identificaron nueve
temas materiales que, con respecto al infor-
me anterior, presentan algunas modifica-
ciones en su nomenclatura, como Recursos
Naturales y Ecosistemas, que ahora incorpo-
ray amplia el alcance previomente abordado
como Gestion del Agua y los Efluentes, para
incluir también los impactos de otras acti-
vidades en los ecosistemas. Por otra parte,
Residuos y Economia Circular sustituyd los
temas Gestién de Residuos y Logistica Inver-
sa 'y Economia Circular, integrdndolos en un
enfoque mds amplio.

La adopcién de la doble materialidad fortale-
ce la gestion estratégica de riesgos y oportu-
nidades, ayudando a identificar desafios que
puedan comprometer la reputacion o generar
costos futuros, como los impactos del cambio

Nuestra
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Nuestra
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Nuestro
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Nuestros

negocios Anexos

climdtico o las presiones sociales. Creemos
que la doble materialidad se traducird, en el
proximo ciclo, en una mayor transparencia,
credibilidad, fortalecimiento y confianza por
parte de inversionistas, clientes y autoridades
normativas. Se espera que estos cambios se
reflejen en una mayor competitividad para
Bem Brasil en los mercados globales.

indice GRI
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Relacion de temas materiales -- -

Tema material

Descripcion del tema

ODS relacionados

Agricultura sostenible y cali-
dad de la materia prima

Garantiza la resiliencia y la
trazabilidad de las papas
mediante prdcticas sosteni-
blesy certificaciones, miti-
gando los riesgos climdticos
y operativos. Se centra en

el respeto por los derechos
humanos y la eficiencia de
la cadena, asegurando una
mayor productividad y acceso
a mercados estratégicos.

8 TRABALHO DECENTE 13 AGAD CONTRA A
ECRESCIMENTO MUDANCA GLOBAL
ECONOMICO. DOCLIMA

Introduccidén

Nuestra
empresa

Recursos naturales
y ecosistemas

Promueve la mitigacién de la
dependencia de los recursos
naturales y los riesgos opera-
tivos (agua, residuos y emisio-
nes). Prioriza la gestidn preven-
tiva contra la escasez hidrica

y las fallas en la fertirrigacion,
invirtiendo en tecnologia para
reducir los impactos ambienta-
les y garantizar el cumplimien-
toy la continuidad del negocio.

AGUAPOTAVEL CONSUMOE VIDANA VIDA
ESANEAMENTO 12 PRODUGAD 14 Acua 15 TERRESTRE
RESPONSAVEIS

¥ | O s
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Residuos y economia circular

Se centra en la gestidn estra-
tégica de losinsumosy en la
transicion hacia una economia
circular, mitigando los riesgos
de la dependencia natural y de
los efluentes. Prioriza la opti-
mizacién del aguay la valori-
zacién de los subproductos,
como el uso de orgdnicos en la
fertirrigacion, la conformidad y
el valor sostenible.

INDUSTRIA.INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

] RESPONSAVEIS

Nuestra

gente Anexos

Vinculo con las
comunidades locales

Prioriza la interaccién con las
comunidades para garanti-
zar la aceptacién social y el
valor compartido. Incluye una
gestién hidrica equilibrada, el
monitoreo de emisiones y un
didlogo transparente con los
stakeholders. Este enfoque
preventivo asegura la calidad
de vida local y consolida rela-
ciones sostenibles.

indice GRI

Conducta ética
e integridad

Garantiza la gestion de los
riesgos financieros y a la repu-
tacion mediante la integridad y
una gobernanza ética. Previene
fraudes, corrupciéon y conflictos
de interés, mitigando las san-
cionesy la pérdida de confian-
za. Garantiza la transparencia
corporativa y el cumplimiento
operativo, fortaleciendo la cre-
dibilidad ante el mercado.

PAZ, JUSTICAE
1 B INSTITUIGOES
EFICAZES 2

Tema material

Descripcion del tema

ODS relacionados

Salud y seguridad ocupacional

Promueve la salud y la seguri-
dad ocupacional como pilares
del bienestar y la eficiencia
operativa. La gestién se centra
en la prevencién de acciden-
tes, el control de riesgos qui-
micos y fisicos y el apoyo a la
salud mental. Estas acciones
ratifican el compromiso con un
medio ambiente sanoy con las
mejores prdcticas del sector.

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Cambio climatico
y energia

Fortalece la gestién de emisio-
nesy el consumo de energia,
centrdndose en la transicién
hacia una economia de bajo
carbono. Mitiga los riesgos de
costos y la dependencia de los
combustibles fésiles, antici-
pdndose a las normativas cli-
mdticas. Prioriza la eficiencia
y las fuentes renovables para
ampliar el acceso a mercados
y financiaciones verdes.

INDUSTRIA, INOVACAO CONSUMOE ACAO CONTRAA

9 EINFRAESTRUTURA 12 PRODUGAD 13 MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

RESPONSAVEIS

Desarrollo y retencién
de talentos

Impulsa la cualificacion y la
retenciéon de talentos a través
de la Universidad Corporativa
y el apoyo para la realizacion
de cursos externos. Esta ges-
tion estratégica reduce el
turnover y los costos operati-
vos, fortaleciendo la producti-
vidad y la competitividad ne-
cesarias para la continuidad y
la sostenibilidad del negocio.

TRABALHO DECENTE
EGRESCIMENTO
ECONOMICO.

o

Calidad y seguridad de
los productos

Garantiza la entrega de
alimentos seguros mediante
estrictos controles de higiene
y monitoreo de contaminan-

tes. La gestidon previene fallas
operativas y recalls, mitigando

los riesgos para la salud pu-
blicay las sanciones norma-
tivas. Esta postura preserva
la reputacion de la marca y el
cumplimiento legal.

12 CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO
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La ética, la transparencia y la responsabili-
dad son prioridades en la gobernanza corpo-
rativa de Bem Brasil. Estas prdcticas apoyan
nuestro vinculo con los stakeholders y la
gestion estricta de estos temas se basa en
politicas internas de compliance, elaboradas
mediante auditoria interna.

El Cédigo de Etica y Conducta establece

los estdndares aplicables a todos los proce-
sos, guiando las acciones de colaboradores,
socios y clientes, de manera de fomentar un
ambiente seguro y justo. De manera comple-
mentaria, el Programa de Integridad y Con-
formidad difunde comportamientos integros
a lo largo de toda la cadena de produccion.
Mds alld de la conformidad, la busqueda

de las mejores prdcticas forma parte de la
cultura organizacional, que se fortalece con
entrenamientos continuos y la participacion
activa en debates sobre el sector, con el
objetivo de mejorar constantemente nuestro
ambiente de negocios.

Nuestra

Introduccién empresa

Gestion y
liderazgo

GRI 2-9

En 2025, el liderazgo de Bem Brasil ratificé la
sostenibilidad como eje central de su estra-
tegia empresarial, que contribuyd a la supe-
racion de los desafios macroecondmicos 'y
climdticos. Guiada por el Consejo Adminis-
trativo, la gestion actia como guardiana de
nuestros propdsitos, integrando el respeto
socioambiental a la cultura corporativa.

Nuestra estructura de gobernanza estd
compuesta por socios, Consejo Administra-
tivo, Comité de Etica, Comité de Gestién de
Riesgos, Comité de Crisis, Comité de ESG,
Auditoria Interna, Auditoria Independiente,
CEOQO y Directorios.

staokeholders

Etica, transparencia y responsabilidad
fundamentan el vinculo con los
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Consejo Administrativo

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-17

El Consejo Administrativo de Bem Brasil es el
érgano central para la definicion de la pla-
nificacion estratégica, la matriz de riesgos y
las directrices de desarrollo sostenible. Com-
puesto por cuatro consejeros —tres represen-
tantes de los accionistas y un miembro inde-
pendiente—, este érgano trabaja de forma
articulada con los comités de asesoramiento.

El Consejo supervisa activamente la identifi-
caciony la gestién de los impactos econdmi-
cos, ambientales y sociales. Esta supervision
abarca desde el andlisis de riesgos finan-
cieros y el monitoreo de la huella de carbono
hasta los programas de bienestar de los
colaboradores y la responsabilidad social.

La gerente de Sostenibilidad asume la res-
ponsabilidad ejecutiva de esta gestidn,
coordinando la implementacién de las estra-
tegias, asegurando el cumplimiento nor-
mativo y promoviendo el compromiso de los
stakeholders. El desempefo socioambiental
se reporta anualmente al Consejo mediante
presentaciones ejecutivas y debates en los
comités de ESG, lo que permite que los resul-
tados guien las deliberaciones estratégicas
de la alta administracion.

Conocimiento colectivo y evolucién

Como forma de fortalecer la toma de deci-
siones, promovemos la actualizacién conti-
nua del Consejo en lo relativo a los temas de
ESG. Cada tres meses, se celebran reuniones
del Equipo del Sistema de Gestion Ambiental
(ESGA) con el liderazgo estratégico para mo-
nitorear los indicadores, los requisitos legales
y los proyectos del negocio.

Esta base técnica se amplia mediante la
adhesién al Pacto Global de la ONU (Red
Brasil). Como signatarios, integramos Plata-
formas de Accidén que se centran en el clima,
la agricultura sostenible, los derechos huma-
nos, la lucha contra la corrupciéon y la comu-
nicacion estratégica y el compromiso corpo-
rativo, alineando nuestras operaciones con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La integridad de la informacidn publica se
garantiza mediante el proceso de gobernan-
za, a través del cual el Consejo Administrativo
analiza y aprueba los temas relevantes y el
contenido final del Informe de Sostenibili-
dad. Este proceso incluye la verificacion de
los controles internos y el andlisis previo por
parte del comité de informes, lo que garantiza
que la comunicacién estratégica refleje con
precision el compromiso de la empresa con la
transparencia y la mejora continua. Gri 2-14
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Jodo Emilio Celso Carlos José Paulo
Rocheto Rocheto Rocheto
Asumid la Consejero Consejero

presidencia en 2026. De- accionista, sin accionistag, sin

sempefiala funcién de  funcién ejecutiva. funcion ejecutiva.

consejero accionista.

Comités de asesoramiento

Comité
de Gestidn
de Riesgos

Comité
de Etica

Comité
de Crisis

Sérgio Carvalho
Mandin Fonseca
Consejero
independiente, sin
funcion ejecutiva.
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Politicas de remuneracion

GRI 2-19, 2-20

Nuestra estrategia de remuneracion se basa
en el equilibrio entre la competitividad en el
mercado y la sostenibilidad financiera. Para
plantilla general, la remuneracion fija se rige
por el Plan de Cargos y Salarios, que garan-
tiza la equidad interna mediante criterios
jerdrquicos y evaluaciones periddicas. El
componente variable se implementa a través
del Programa de Participacion en los Bene-
ficios y los Resultados (PLR, por su sigla en
portugués), con metas que reflejan el desem-
peno colectivo y los resultados del EBITDA. En
todos los niveles, cumplimos estrictamente
la legislacion laboral brasilefa en materia de
pagos por rescision y seguridad social, pero
no ofrecemos planes de jubilacién comple-
mentarios ni beneficios extraordinarios.

La politica incluye un apartado especifico
sobre la remuneracion de la Alta Adminis-
tracion, donde se asegura que el 100 % de
sus miembros estén sujetos a los criterios de
integridad definidos por la empresa. Estos
criterios se monitorean mediante paneles
de indicadores corporativos, que permiten
realizar un seguimiento del desempeio vy la
adhesidon a las prdcticas de gobernanza 'y
conformidad establecidas.

De esta manera, todos los miembros de la
Alta Administracién cuentan con niveles adi-
cionales de responsabilidad y gobernanza in-
corporados a su remuneracion variable, que
también se guian por pardmetros de integri-
dad. Este criterio ratifica nuestro compromi-
so con la gestion ética, la transparencia en
las prdcticas de reconocimiento y el alinea-
miento entre el desempefio organizacional y
la responsabilidad corporativa. A diferencia
de las prdcticas de mercado para ejecutivos,
no otorgamos bonificaciéon por captacion de
talentos nirealizamos pagos de incentivos
por seleccidon de personal. Las eventuales
excepciones se resuelven de forma puntual y
con aprobacidén de la gobernanza.

El proceso de determinacion de estas poli-
ticas cuenta con la supervision de la Junta
General de Accionistas, instancia mdxima de
deliberacion en materia de remuneracion del
liderazgo, que basa las retribuciones en and-
lisis de mercado y objetivos estratégicos a
largo plazo. Las opiniones de los accionistas
se canalizan a través de las deliberaciones
de la Junta, lo que garantiza que la gestion
del personaly las prdcticas de gobernanza
corporativa se mantengan en linea con los
intereses de la empresa.
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Conducta éticaeintegridad .................

La gestidn de nuestros negocios, el compro-
miso de los colaboradores y el vinculo con

los stakeholders se rigen por principios éti-
cos, una postura que cumple los estdndares
internacionales mds estrictos y reafirma el
propdsito de Bem Brasil a lo largo de estos 19
afos. Dado que es de nuestros temas esen-
ciales, la Conducta ética y la Integridad estdn
asociadas a potenciales impactos negativos,
en particular a nivel operativo y de la reputa-
cién, incluso danos a la credibilidad institu-
cionaly perjuicios al clima organizacional. Por
otro lado, la promocién de prdcticas éticas e
integras contribuye a fortalecer las relacio-
nes internas, aumentar la confianza entre las
partes interesadas y lograr mayor seguridad y
transparencia en la toma de decisiones.
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Para consolidar nuestra conducta, contamos
con documentos aprobados por el Consejo
Administrativo, que establecen compromisos
con la responsabilidad corporativa, incluso

el Programa de Integridad y sus respectivas
politicas, asi como el Cédigo de Etica'y Con-
ducta, que sirve de guia y reafirma nuestro
compromiso con la transparencia y la lucha
contra la corrupcién. Todos los colaboradores
reciben capacitacién periddica sobre el do-
cumento, las politicas internas sobre riesgos
y crisis, asi como firman un contrato de com-
promiso y adhesion al Codigo.

Nuestros compromisos prevén la aplicacion
del principio de precaucién y el respeto de
los derechos humanos y contemplan todos
los articulos de la Declaraciéon Universal de
Derechos Humanos, con prioridad para las
personas con discapacidad, las mujeres y la
comunidad LGBTQIAPN+.

El Programa de
Integridad es
orientado por el
Cdédigo de Etica

y Conducta y por
diferentes politicas.

Nuestras directrices de integridad también es-
tdn en consonancia con las buenas prdcticas
de gobernanza recomendadas por el Instituto
Brasileno de Gobernanza Corporativa (IBGC) y
el Movimiento Transparencia 100 %, una inicia-
tiva del Pacto Global de las Naciones Unidas, y
su finalidad es alcanzar los Objetivos de Desar-
rollo Sostenible (ODS).

Programa de Integridad

El Programa de Integridad fomenta un compor-
tamiento ético e integro entre los colaborado-
res, estableciendo prdcticas alineadas con la
legislacion vigente, como la Ley Anticorrupcion
Nn.°12.846/2013 y el Decreto n.° 11.129/2022. El
Consejo Administrativo supervisa la incorpora-
cidn de estos compromisos, delegando respon-
sabilidades mediante metas claras, asignando
competencias y poniendo en marcha sistemas
de seguimiento.

El programa se rige por politicas como Control
y Gestion de Riesgos, Anticorrupcioén, Preven-
cién del Lavado de Dinero y el Cédigo de Eticay
Conducta. Para garantizar que todos obtengan
informacién constante sobre las reglas, se ofre-
cen entrenamientos y actualizaciones a través
de la comunicaciéon interna y las redes sociales.
Haga clic aqui para conocer las politicas de
compliance, disponibles para todo publico en
nuestro sitio web.

Durante el periodo del informe, no se registra-
ron otras medidas especificas relacionadas
con la gestion del tema material.


https://bembrasil.ind.br/esg/gestao-e-governanca/politicas
https://bembrasil.ind.br/esg/gestao-e-governanca/politicas
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Mecanismos de
asesoramiento y denuncia cri2-25

Para garantizar que la ética forme parte del
quehacer diario, ofrecemos diversos meca-
nismos de asesoramiento sobre la implemen-
tacién de politicas y prdcticas responsables,
incluso foros internos, manuales, platafor-
mas de e-learning y consultorias especializa-
das. El compromiso de los stakeholders tiene
lugar mediante notificacion e intercambio de
informaciones, lo que ofrece ayuda para la
toma de decisiones en materia de gestion.

Para denunciar inquietudes o situaciones que
infrinjon nuestras normas, ponemos a disposi-
cién AlG, Etica, un canal de denuncia operado
por una empresa independiente. A través de
nuestra politica de no represalias, garantiza-
mos la absoluta reserva y confidencialidad de
la identidad de quienes denuncian irregula-
ridades utilizando este canal. El mecanismo
ofrece linea telefdnica y plataformas estruc-
turadas para notificar eventuales irregulari-
dades o conductas indebidas.

Otro canal a disposicién es el SAC, operado
internamente, que ofrece garantia de la con-
fidencialidad, pero no el anonimato.

Nuestros
negocios

Nuestra
gobernanza

Nuestra

Introduccién empresa

Ambos canales comunican las quejas al
érgano mds alto de gobernanza y su efecti-
vidad se evalia mediante el monitoreo de las
manifestaciones recibidas y el seguimiento
de sus repercusiones.

Durante el periodo informado, se registraron
161 quejas, clasificadas en categorias como
incumplimiento de normas éticas, mala con-
ducta, acoso sexual, conflicto de intereses,
favoritismo, robo o hurto, fraudes, acoso mo-
ral, uso indebido de estupefacientes y discri-
minacién. De estas, siete (4,35 %) no fueron
atendidas y 154 (95,65 %) fueron atendidasy
solucionadas con reparacion. No hubo casos
atendidos que no se solucionaran ni casos
atendidos y solucionados sin reparacion.

Los entrenamientos, los foros internos, los ma-
teriales de apoyo y las consultorias especiali-
zadas garantizan que los colaboradores estén
constantemente informados sobre la conduc-
ta organizacional y las prdcticas responsables.
En 2025, no se identificaron casos confirmados
de corrupcién que involucraran a la empresa o
a nuestros colaboradores. GRi 205-3
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Conflictos de interés cri2-15 indices de adhesién a los entrenamientos en
2025

Para prevenir y mitigar conflictos de interés, / Cédigo de Etica y Conducta 96 %

adoptamos procesos fundamentados en poli-

ticas y procedimientos claros, divulgacién pu-

blica de los conflictos, programas de educa- Prevencién y Combate al Lavado de Dinero Q6 %

cidny entrenamientos, actuacion del comité

de ética u otra instancia de revision, revision

s . . o

periddica de las politicas y los procedimientos, Politica Anticorrupcién 89 %

fortalecimiento de la cultura organizacional y

observancia de compliance legal. o
P 9 Apoyo a Proyectos de Incentivos 81 /O

Al ser gestionados internamente, los conflic-
tos de interés no se revelan a los stakehol- Gestién de riesgos y oportunidades 78 %
ders, quienes solo se involucran o notifican
cuando ocurre algo que afecta, de alguna

- . o
manera, la relacion entre las partes. Politicas de consecuencias 714 %
Donaciones y Patrocinios 70 %
é . o
Sello Agro Mds Integridad Obsequios y hospitalidades 68 %
e p . ()
Bem Bro‘|s.|l figuré nuevqmente, enla I|s‘Fo de empresas Voluntariado 60 %
que recibieron el Sello Agro Mds Integridad para el
bienio 2025/2026, otorgado por el Ministerio de Agri-
cultura, Ganaderia y Abastecimiento (Mapa). Esta Programa de Integridad 55 %
iniciativa, en su séptima edicidn, se propone reconocer
remiar la adopcién de buenas prdcticas éticas y de o
P X > 4 Conflictos de interés 52 %

integridad en las dreas de lucha contra la corrupcidn,
responsabilidad social y sostenibilidad ambiental.

El proceso de entrenamiento aun se encuentra en fase de
maduracién. La empresa espera alcanzar el 100 % de participacion
del publico elegible mediante el fortalecimiento continuo de las
iniciativas de compromiso y capacitacion.
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Gestion de riesgos

Bem Brasil utiliza el sistema Perinity para
apoyar la gestion de riesgos corporativos, lo
que permite registrar, monitorear y realizar
un seguimiento estructurado de los riesgos.
Esta herramienta contribuye a estandarizar
los procesos y a definir los planes de accidn,
al tiempo que brinda apoyo a la toma de
decisiones por parte de la gestidn, conside-
rando las siguientes dimensiones de riesgo:
Ambiental y Sostenibilidad, Compliance

y Etica, Corrupcién y Fraude, Estratégico,
Finanzas y Negocios, Legal y Normativo,
Procesos Operativos, Salud y Seguridad,
Seguridad de los Alimentos, Tecnologia y
Privacidad, y Terceros. Ademds, la empresa
cuenta con una matriz de riesgos corporati-
vos actualizada y adopta cuatro niveles de
impacto y probabilidad para la evaluacion,
clasificacién y priorizacién de los riesgos
identificados, lo que asegura una mayor

asertividad en la gestién, el tratamiento y el
monitoreo de los riesgos corporativos.

Las evaluaciones de riesgos se someten a
un estricto andlisis de los procesos comer-
ciales, revisiones continuas de las politicas

y procedimientos internos, entrenamientos
periédicos, reuniones de seguimiento con los
gestores y debates en el Comité de Riesgos,
asi como a la implementaciéon de planes de
accion para mitigar la materializacion de los
riesgos identificados.

Mediante este proceso continuo de diag-
néstico y monitoreo, se identificaron riesgos
prioritarios relacionados con la materia pri-
ma principal, riesgos operativos que podrian
comprometer la funcionalidad de las unida-
desy riesgos relacionados con la gestién de
terceros. GRI 205-1

Matriz de riesgos corporativos
actualizada y monitoreo
continuo de los riesgos
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Etica, integridad y compliance
Al alinear su gobernanza con los estdndares globales y los derechos humanos, Bem Brasil

fortalecid su cultura ética, de manera de garantizar el cumplimiento de la legislacion y que
No se suscitara ningdn caso de corrupcion en 2025.

Consejo

Una guia para empleados, Administrativo

socios y clientes.

Comité

de Etica
Cddigo de Etica y Conducta:

En consonancia con la Ley 1
Anticorrupcion (Ley n° N
12.846/2013) y las buenas S
prdcticas de gobernanza.

Programa de Integridad y Conformidad:

Gestion de Riesgos,
Anticorrupcién, Prevencion
al Lavado de Dinero,
Donacionesy

Patrocinios y Conflictos

de Interés, entre otros. Comité de
Gestién de

Politicas especificas: .
Riesgos

Gestién de Riesgos y Prevencion

©)

Monitoreo efectivo:
Los riesgos con
mayor nivel de
criticidad se
monitorean
mensualmente.

Sistema Perinity: para
registro y monitoreo
estructurado de riesgos en

Matriz de Riesgos: Utilizacion de
metodologia especifica y adecuada a las
caracteristicas del negocio, para andlisis
de impacto de los riesgos mapeados, a
saber: Financiero, Seguridad de los
Alimentos, Medio Ambiente y Reputacién.

9 @

dimensiones tales como
Corrupcién, Fraude, Etica,
Procesos y Terceros.
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Resultado 2025

cero casos confirmados de
corrupcioén en los que la empresa
o sus colaboradores estuvieron i
involucrados.

Comité
de ESG
La remuneracion
variable del 100 % de ¢
los miembros de la Alta
' Administracion estd
, vinculada a criterios de
______ - integridad y
conformidad.

conform'\doé

Compromisoy
entrenamiento (2025):

Alcanzamos una tasa media de
adhesiéon del 90 % en nuestros
entrenamientos de ética y
conducta, prevencién al lavado
de dinero, anticorrupcién y
gestion de riesgos.

Auditorias
(interna e
independiente)

Canal Alé, Etica (voz y seguridad)

[ S

Independencia y absoluta
reserva: Canal operado
por una empresa
independiente, que
asegura el anonimato, la
confidencialidad y la
imparcialidad.

Acceso: Disponible
por teléfonoy a
través de
plataformas
estructuradas,
permite notificar
desvios de conducta.

Compromisosy
reconocimientos

Sello Agro Mds
Integridad:
Reconocimiento
del Ministerio de
Agricultura
(2025/2026) por las
buenas prdcticas.

Pacto Global de la
ONU: Adhesidon a las
plataformas de
accién contra la
corrupciény por los
derechos humanos.

Movimiento
Transparencia
100 %: Mejores
prdcticas de
gobernanza.

MOVIMENT®
TRANSPARENCIA 100%

Politica de no
represalia
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Frentes de actuacion

El afo 2025 estuvo marcado por desafios
coyunturales en el sector de los alimentos,
especificamente por la deflacién en el precio
de la papa en el mercado interno y por las
fluctuaciones en el rendimiento industrial. A
pesar de este panorama, preservamos nues-
tra solidez financiera mediante una estricta
gestion estratégica, basada en la racionali-
zacion de costos y la disciplina operativa.

Afines de 2025, registramos un aumento en el
volumen de ventas, lo que refleja la capacidad
de adaptaciéon de la empresa a las dindmicas
del mercado. También mantuvimos el lide-
razgo consolidado en el sector, lo que pone

de manifiesto un crecimiento sostenible y en
linea con el escenario competitivo. Las estra-
tegias de marketing que adoptamos, siempre
adaptadas a las necesidades del consumidor,
fueron fundamentales para este desempeno.

En el dmbito operativo, la automatizacion
garantizé una mayor precision en el control
de inventarios y el aprovechamiento de los
recursos en la gestién de materias primas. En
el drea de la tecnologia, se realizaron diver-
sas inversiones en inteligencia artificial para
mejorar las condiciones de conservacion de
la materia prima, evitar pérdidas y garanti-
zar productos de alta calidad en el mercado.
En nuestras actividades relacionadas con la
agricultura sostenible, registramos el ingre-
so de nuevos proveedores y la incorporacion
de mds de mil hectdreas de un socio con un
nivel avanzado de madurez.
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Mantenimiento del liderazgo del
mercado de papas prefritas congeladas
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Tecnologia y automatizacion

En 2025, la tecnologia y la automatizacion
continuaron siendo pilares relevantes para la
evolucién operativa de Bem Brasil, contribu-
yendo a una gestién mds integrada y efi-
ciente y guiada por informacion de calidad.
A'lo largo del aflo, avanzamos en el fortaleci-
miento de nuestros procesos, ampliando la
capacidad de seguimiento de las operacio-
nes, aumentando la agilidad para responder
a las demandas de la fdbrica y reforzando la
confiabilidad del ambiente de produccion.

Este avance nos permitié consolidar una ruti-
na operativa mds conectada, con informacién
mds organizada, confiable y accesible para

el andlisis. Como resultado, aumentamos la
visibilidad en las etapas criticas de la pro-
duccidn, fortalecimos la toma de decisiones

y redujimos la dependencia de los controles
manuales, de manera de crear condiciones
mds favorables para la continuidad operativa
y un mejor aprovechamiento de los recursos.

La aplicacién de la inteligencia artificial nos
brinddé avances significativos en materia de
eficiencia operativa, ya que redujo pérdidas
y aumenté la confiabilidad de los procesos
industriales. El resultado pone de manifiesto

un importante avance en la gestion de
activos, la planificacion de intervenciones y
la eficiencia operativa, lo que tiene reflejos
positivos en la productividad y el uso respon-
sable de la estructura industrial.

En la gestidén de materias primas, la auto-
matizacion también desempeind un papel
fundamental al ampliar la capacidad de con-
trol, monitoreo y andilisis de la informacion
relacionada con el proceso de produccion. La
adopcién de soluciones centradas en el mo-
nitoreo y la organizaciéon de datos favorecio
una actuacion mds precisa y preventiva, con-
tribuyendo a un mejor aprovechamiento de
los recursos y a la identificacién de oportuni-
dades de reduccidon de pérdidas a lo largo de
toda la cadena operativa.

Otro avance relevante en 2025 fue la amplia-
cién del uso de sistemas que centralizan la
informacién de las diferentes etapas de la
operacion en un Unico flujo de seguimiento.
De esta manera, la empresa obtuvo una base
mds estructurada para analizar indicadores,
monitorear el desempefio y dirigir acciones,
con lo cual fortalecid la transparencia opera-
tiva y la solidez de las decisiones diarias.
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Fortalecemos las prdcticas orientadas
a la prevencion de pérdidas, la
reduccion de desperdicios y el mejor
aprovechamiento de la materia prima

Nuestra Nuestros Nuestro Nuestra
gobernanza negocios planeta gente

Cdmaras frias

En 2025, la ampliacion de las cdmaras frias
para almacenar papas durante la tempora-

da baja representd un paso importante en

la estrategia de conservaciéon de la materia
primay la reduccién de pérdidas. La iniciativa
se complementd con la implementacion de

un Mmonitoreo automatizado, lo que amplid el
control sobre las condiciones internas de alma-
cenamiento y permitid respuestas mds rdpidas
ante eventuales desviaciones operativas.

Gracias a la digitalizacién de este proceso,
estuvimos en condiciones de monitorear re-
motamente los indicadores, lo que aumentd
la visibilidad del ambiente de las cdmarasy
fortalecid la gestién operativa en tiempo real.
El monitoreo continuo contribuyd a aumentar
la confiabilidad de la operacién, reforzar la
seguridad de los colaboradores y preservar la
calidad de la materia prima almacenada.

Ademds de las ventajas operativas, el
control automatizado de las cdmaras frias
también favorece un uso mds eficiente de la
energia, al permitir una mayor precision en
la gestién del ambiente y una mayor estabi-
lidad en las condiciones operativas. De esta
manera, la iniciativa adna eficiencia, control
y una mejor gestién de recursos, en linea
con los compromisos de Bem Brasil con la
productividad y la sostenibilidad.

Anexos indice GRI

Eficiencia operativa y uso
responsable de los recursos

Los avances impulsados en materia de tecno-
logia y automatizacion a lo largo de 2025 rea-
firman el papel de la transformacién digital
como elemento de apoyo para la sostenibili-
dad de Bem Brasil. Mds que simplemente mo-
dernizar procesos, estas iniciativas contribu-
yen a fortalecer una operacién mds eficiente y
confiable, preparada para utilizar sus recursos
de manera cada vez mds responsable.

Al ampliar el monitoreo de las operaciones,
integrar informaciones y respaldar decisio-
nes mds dgiles y uniformes, fortalecemos las
prdcticas orientadas a la prevencion de pér-
didas, la reduccion de desperdicios y el mejor
aprovechamiento de materia prima, energia
e infraestructura de produccién.

La tecnologia se consolida como un impor-
tante aliado de nuestra estrategia de soste-
nibilidad, dado que brinda apoyo en la bus-
queda continua de la excelencia operativa, la
innovacion y el crecimiento responsable.
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Nuestro compromiso con la calidad y la
seguridad de los alimentos estd integrada
en la estrategia comercial de la empresa. En
2025, nos esforzamos adn mds por satisfa-
cer las demandas del consumidor, avalados
por entidades que velan por la salud de la
poblacion. Para ello, realizamos evaluaciones
sistemdticas de los impactos relacionados
con la salud y la seguridad, que abarcaron el
100 % de las categorias de productos.

Con unidades certificadas por la FSSC
22000, reconocidas globalmente por la Glo-
bal Food Safety Initiative (GFSI), contamos
con una Politica de Seguridad de los Alimen-
tos gestionada por el Sistema de Gestion de
la Calidad y la Seguridad de los Alimentos
(SGQSA, por su sigla en portugués), que ga-
rantiza la trazabilidad total de la cadena de
produccion. El programa de Andlisis de Pe-
ligros y Puntos Criticos de Control (APPCC)
complementa este sistema al identificar y
controlar los riesgos bioldgicos, quimicos y
fisicos en todas las etapas de la produccién,
lo que asegura el pleno cumplimiento de los
requisitos sanitarios y normativos.

La Alta Direccidén estd a cargo de gestionar
este asunto, cuyos potenciales impactos
negativos son dafos a la reputacién, pérdida

Introduccidén

Nuestra
gobernanza

Nuestra
empresa

de clientes y mercados, generacion de resi-
duos debido a la eliminacion de productos y
riesgos para la salud y la seguridad del con-
sumidor. De manera de gestionar estos im-
pactos, adoptamos medidas de prevencioén,
mitigacion, reparacién, monitoreo, definiciéon
de metas, andlisis de riesgos, entrenamien-
tos, auditorias, transparencia y mejora con-
tinua, para lo cual contamos incluso con la
participacion de los stakeholders.

Los objetivos incluyen cero quejas relaciona-
das con la seguridad de los alimentos, el 100
% de aprobacion en las auditorias de clientes
y el cumplimiento del plan anual de entrena-
mientos. En 2025, no se registraron impactos
negativos relacionados con la calidad y la
seguridad de los productos.

Envases con informaciones

En cuanto a la transparencia, adoptamos
estrictos requisitos de rotulacién en todas las
categorias de productos que vendemos. Los
envases incluyen orientaciones de conserva-
cion, instrucciones de preparacion y teléfono
del Servicio de Atencidn al Cliente (SAC).
También se incluyen instrucciones de elimi-
nacion e informacién sobre contenidos con
potencial impacto ambiental o social, como
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Sequridad delosalimentos ...................

los sellos Eureciclo y Ambipar, que promueven la
compensacion ambiental de los envases me-
diante la logistica inversa.

Para reforzar el compromiso con la sosteni-
bilidad, los envases cuentan con el Sello Agro
Mds Integridad, del Ministerio de Agricultura, y
la certificacion vegana en parte del portafolio.
Ademds, un QR Code dirige al consumidor a la
pdgina institucional, donde disponibilizamos
informacidén sobre el uso de energias limpias,
mitigacion del cambio climdtico y la agricultura
sostenible. El SAC también es fundamental para
recibir reclamos y quejas. El equipo estd entre-
nado para aclarar dudas relacionadas con la
rotulacion y los envases y también es otro canal
de orientacién al consumidor.
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cadena de valor

El servicio de atencién al cliente y a los pro-
veedores se caracteriza por la agilidad y la éti-
ca, con dlianzas basadas en vinculos sdlidos y
responsables, en linea con las mejores prdc-
ticas socioambientales. Nuestra cadena de
suministro incluye productores rurales, indus-
trias del cartdny el pldstico, proveedores de
insumos para la industria de los alimentos, asi
como fabricantes de maquinaria y equipos.

Trazabilidad y desarrollo
Sectorial 13.23.3,13.23.4

Nuestra cadena de valor se estructura cen-
trdndose en la trazabilidad, la sostenibilidad
y la conformidad, promoviendo, asi, la conti-
nua evolucién de nuestros socios en cuanto
d la adopcidén de prdcticas responsables. En
2025, avanzamos a casi un 54 % de provee-
dores certificados por normas internacional-
mente reconocidas, como la Global G.A.P,

al tiempo que se realizé una trazabilidad
integral del 97 % del volumen consumido a lo
largo de la cadena, lo que fortalecid la trans-
parencia y la seguridad de los procesos.

Para ampliar estos indices y fortalecer la
sostenibilidad en el campo, desarrollamos
el Programa de Fomento a la Produccidn

de Materia Prima, que establece alianzas
estratégicas con proveedores y ofrece ase-
soramiento técnico gratuito para obtener la
certificacion Global GAP.

El programa promueve la certificacion y la
trazabilidad e impulsa la adopcién de buenas
prdcticas agricolas, cumplimiento normativo
y responsabilidad fiscal, laboral y ambiental
a lo largo de todo el proceso de produccion.
Como resultado, contribuye a aumentar

la productividad y a mejorar la calidad de

las papas destinadas a nuestras lineas de
produccion, generando asi valor compartido
entre la empresa y sus socios rurales.
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Atencién al.consurr)idor
y experiencia del cliente

Todos los consumidores que se ponen en contacto mediante los ca-
nales oficiales de Bem Brasil reciben atencion a través de una ope-

racidn estructurada, guiada por la eficiencia, la solidez y una visién

integral del proceso.

El drea de Experiencia del Cliente actua de forma estratégica, centrdn-
dose en la resolucién y en la generacién de valor. Actualmente, cerca del
90 % de las quejas se resuelven en el primer contacto, lo que refleja la
eficacia de los procesos y la autonomia de los equipos. Este desempeio
se traduce en un indice de satisfaccion del 93 %, lo que refuerza la calidad
percibida por los consumidores en los diferentes puntos de contacto.

Mds alld de las actividades operativas, esta drea desempefia un papel
fundamental en la captacion y el andlisis de la queja del cliente, lo
que transforma las interacciones en insight Util que retroalimenta las
decisiones empresariales, optimiza los procesos internos e impulsa la
mejora continua de la experiencia.

Este modelo contribuye directamente a fortalecer la reputacion de la
marca y a establecer vinculos de confianza y a largo plazo con los con-
sumidores. Como reconocimiento, mantenemos una posicién destaca-
da en plataformas de evaluacién, como Reclame Aqui, donde figura-
mos con una de las mejores tasas de respuesta en nuestro segmento.

Los canales de atencién al publico estdn disponibles a través del sitio
web institucional, teléfono, correo electrénico y redes sociales —como
Instagram, Facebook, LinkedIn y YouTube—, asi como en plataformas
externas, como Reclame Aqui, Proteste y Consumidor.gov.br, lo que
amplia la accesibilidad y la cercania con sus diferentes publicos.
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Gestién de proveedores GRI 2-6,308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1

El vinculo que mantenemos con nuestros so-
cios comerciales se basa en el cumplimiento
de criterios de conformidad y ética, exten-
diendo nuestras directrices internas a toda la
cadena de suministro.

Para garantizar el pleno cumplimiento de

la legislacion laboral, realizamos controles
internos de verificacién documental y conta-
mos con una declaracién formal de toleran-
cia cero a las prdcticas ilicitas en los docu-
mentos oficiales. Los menores de 18 afos

no pueden ser contratados en las unidades
operativas, pero tienen la oportunidad de
formar parte de nuestra plantilla a través del
programa Joven Aprendiz. El programa se
lleva a cabo bajo estrictas directrices y los
participantes realizan exclusivamente acti-
vidades tedricas en instituciones educativas,
sin acceso a las dreas de riesgo de la fdbrica.

Nuestra cadena de suministro estd com-
puesta por proveedores que incluyen empre-
sas locales, nacionales e internacionales, de
diferentes tamafos y segmentos de produc-
tos, servicios e insumos.

Durante el periodo de 2025, no hubo cambios
significativos en nuestras actividades, cade-
na de valor ni relaciones comerciales.

En el proceso de seleccién y contratacién de
socios, incorporamos criterios sociales que
consideran aspectos relacionados con las
prdcticas laborales, el respeto por los dere-
chos humanos y el cumplimiento de los re-
quisitos legales y éticos. Este proceso contri-
buye a fortalecer las prdcticas responsables
en la cadena de suministro y a promover el
alineamiento de nuestros socios comerciales
con nuestros principios de sostenibilidad y
responsabilidad social.

Nuestros procesos de due diligence se llevan
a cabo por medio de plataformas de andlisis
de compliance y previa solicitud de docu-
mentacion. Para mitigar riesgos y garanti-
zar la proteccion de los derechos humanos,
todas las relaciones comerciales se rigen
por cldusulas contractuales especificas, que
hacen hincapié en la intolerancia al trabajo
forzoso o degradante.

Con respecto a la evaluacion de riesgos e im-
pactos ambientales en nuestra cadena de su-
ministro, seguimos procesos de homologacion
y monitoreo, llevados a cabo en la plataforma
de gestidn de proveedores Linkana. Este pro-
ceso considera el andlisis de riesgos ambien-
tales, las investigaciones, la documentacién
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aplicable al servicio prestado y las buenas
prdcticas operativas. Tras las evaluaciones, se
incluyen cldusulas de responsabilidad am-
biental en los contratos firmados.

La seguridad de esta gestién se refuerza me-
diante entrenamientos periddicos, monitoreo,
auditorias y colaboracion activa con los sin-
dicatos. Ademds, ponemos a disposicién ca-
nales de denuncia independientes, de mane-
ra que cualquier irregularidad en la cadena
de produccidén pueda notificarse y abordarse
de manera confidencial e imparcial.

Durante el periodo del informe, no identifi-
camos operaciones ni proveedores con un
riesgo significativo de trabajo infantil, trabajo
forzoso o trabajo andlogo a la esclavitud, ni
identificamos causantes de impactos am-
bientales negativos que requirieran acuerdos
formales de mejora o la rescision de las rela-
ciones comerciales.
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Exportaciones

En 2025, las exportaciones aumentaron un 32
% en volumen, con respecto al afo anterior.
Ampliomos nuestra presencia internacional,
abarcando nuevos mercados en los nueve
paises en los que operamos. Este desem-
pefo se considera un gran logro, teniendo en
cuenta el escenario competitivo impulsado
por el crecimiento de los productores asidti-
cos, especialmente China e India.

Las exportaciones contindan siendo un im-
portante frente de crecimiento para la em-
presa. Frente a la expansién de la demanda
global por el sector, nos proponemos ampliar
gradualmente nuestra presencia en merca-
dos internacionales, de manera de fortalecer
la competitividad de la marca y crear opor-
tunidades para el aumento sostenible de las
ventas externas a mediano y a largo plazo.

Para hacer frente a la competitividad y abrir
nuevos frentes, comenzamos a enfocarnos
en Ameérica Latina, donde la logistica es mds
accesible y la competencia con el mercado
asidtico es menor. En este contexto, Uruguay
se destaca como un pais estratégico para

el crecimiento y la consolidacién de nuestro
mercado de exportacion. Walmart en México
también se destaca como un cliente asiduo
de papas prefritas congeladas.

Sostenibilidad y mercado de
exportacion

Uno de los principales triunfos de Bem Bra-
sil en la conquista de nuevos frentes es su
compromiso con la sostenibilidad. La sdlida
evolucién en agricultura sostenible, impac-
to social y ESG aplicado a la estrategia, asi
como las prdcticas bien consolidadas de
economia circular y reduccién de emisiones,
ratifican este compromiso.

En las negociaciones con grandes clientes
internacionales, la agenda ambiental se con-
sidera una ventaja competitiva, en particular
en cuanto a las prdcticas de logistica inver-
sa, descarbonizacion y control de la cadena
de produccién. Certificaciones como RSPO,
Global Gap, Halal, Kosher, Certificacion ISO
14001:2015 y SVB también refuerzan la cre-
dibilidad de la empresa frente a mercados
exigentes.
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Marketing

Nuestro desempeio en 2025 refuerza la ca-
lidad de los productos de Bem Brasil, incluso
en un escenario de fuerte competencia y de
los cambios en los hdbitos de consumo en los
mercados nacionales e internacionales. Las
estrategias de marketing adoptadas fueron
fundamentales para mantener este posicio-
namiento destacado.

Presencia en los medios masivos y
conexidén con la familia

Nuestra presencia en la television abierta se
consolidé como una herramienta de demo-
cratizacion de la marca. Al apostar por pro-
gramas de gran audiencia, como la transmi-
sién de la Copa Sudamericana y el patrocinio
de The Voice Brasil en el canal SBT en 2025,
no solo ampliamos nuestro alcance, sino que
también reforzamos la asociacién con mo-
mentos de convivencia y entretenimiento.
Esta estrategia de "estar presente donde

los brasilefios estdn" es fundamental para
humanizar la marca y fortalecer el vinculo
afectivo con el consumidor.

Nuestra

Introduccién empresa

Conexién con nuevas generaciones
y cultura digital

Para asegurar la durabilidad de la marca
entre las nuevas generaciones, adoptamos
adcciones segmentadas y altamente partici-
pativas en el entorno digital:

- Asociaciones estratégicas: Establecimos
una alianza con el portal Jovem Nerd para
la transmisién de los Premios Oscar 2025,
lo que conectd la marca con el universo del
entretenimiento de calidad.

- Comunidades digitales: La participacion
en el evento conmemorativo de la milésima
edicion de NerdCast nos permitié dialogar
directamente con una comunidad leal y
tecnoldgicamente activa, lo que reforzé
nuestra imagen como una empresa inNova-
dora y conectada.

Marketing digital y e-commerce

Para forjar un vinculo adn mds cercano con
nuestros consumidores digitales, estableci-
mos alianzas estratégicas, entre ellas con la
plataforma Shopper, una de las principales
redes de compras mediante aplicaciones.
En la campaia, ofrecimos cupones que
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incentivaban a los consumidores a probar los
productos, de manera de posibilitar su primer
contacto con la marca.

Marketing social

Nuestras iniciativas de marketing social son
reflejo directo de nuestro compromiso con la
matriz ESG, ya que van mds alld de la simple
exposiciéon de marca para generar valor real
para la comunidad:

+ Promocién del deporte y la inclusién: So-
mos uno de los principales patrocinadores
de Praia Clube (Uberléndia), una institucion
referente en el voleibol nacional y cuna del
80% de los nadadores del equipo paralim-
pico brasilefo. Este apoyo refuerza nuestro
pilar de inclusion y apoyo al deporte de alto
rendimiento.

+ Educacién y sostenibilidad: El apoyo a
huertos escolares y actividades educativas
demuestra nuestra inversion en la concien-
ciacion alimentaria y en el desarrollo de las
comunidades locales, sembrando las semil-
las para un futuro mds sostenible.
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Nuevos productos

En 2025, introdujimos novedades en nuestro
portafolio, ampliando la lista a 20 opciones
divididas en las lineas de cortes en palitos,
cortes especiales, especialidades de papas
productos empanizados y aperitivos.

Siempre en sintonia con las necesidades y los
deseos de los consumidores, asi como con
las tendencias del mercado, nuestras innova-
ciones ratifican el compromiso con la exce-
lencia que ofrecemos a nuestros clientes.

+  Papas fritas rdsticas con cdscara:
Elaboradas especialmente para el food
service. El producto tiene una apariencia
mMds casera y artesanal, al tiempo que
estd en linea con las iniciativas ESG, al
aprovechar mejor las papas y evitar la
eliminaciéon de las cdscaras.

+  Cubitos de papas con vegetales (papa
rallada y una combinacién de zanahoria,
brocoliy arveja), tocino (papa ralladay
trozos de tocino) y queso (papa rallada
con mozzarella).
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Resultados financieros ......

El ejercicio fiscal 2025 presentd importantes
desafios para el sector de los alimentos y

la economia global. Sin embargo, gracias al
trabajo conjunto, la ejecucion disciplinada

y el alineamiento entre los equipos, finali-
zamos otro afo con un progreso constante,
consolidando asi el liderazgo de mercado

en nuestra categoria en Brasil, con ventas
de 411,3 millones de toneladas de productos.
Mantuvimos nuestro enfoque en la eficiencia
operativa y la innovacion, lanzando produc-
tos alineados con las nuevas demandas de
consumo y expandiendo nuestra presencia
internacional en nueve paises durante el afo
2025, al tiempo que obtuvimos el reconoci-
miento del mercado, como el Premio Mejores
del Agronegocio 2025y la inclusién de la em-
presa en el Forbes Agro 100.

En términos econdmicos y financieros, factura-
mos BRL 4200 millones, con ingresos netos de
BRL 3600 millones en el ejercicio fiscal, lo que
refleja la solidez de nuestro modelo comercial y
la coherencia de nuestra ejecucién operativa.

Al cierre del ejercicio fiscal, Bem Brasil contaba
con 1342 colaboradores, lo que ratifica su com-
promiso con la generacion de empleos, el de-
sarrollo de las personas y el fortalecimiento del
capital humano como elemento central para la
durabilidad y el crecimiento del negocio.

Nuestra Nuestra Nuestros Nuestro
Introduccion empresa gobernanza negocios planeta
Valor econédmico directo generado (en miles
de reales brasilenos) cri201-1
2023 2024 2025
3736 018,00 3947 115,70 4175 471,91
Valor econémico distribuido (en miles de reales brasi-
leRos) cri201-1
2023 2024 2025
Valor (BRL) Valor (BRL)  Valor (BRL)
Costos operativos 2588 635,88 2 864 329,69 3381180,18
Salarios y beneficios
141720,55 162 826,10 180 596,02
de empleados
Pagos a . 68 626,69 36 269,97 71 694,47
proveedores de capital
Pagos al gobierno 544 917,69 547 401,81 506 111,01
Inversiones en la comu- 5296,99 4817,41 14 699,23
nidad
Total 3349197,80 3615644,99 4154 280,91

Valor econémico retenido (en miles de reales
brasilenos) cri201-1

2023 2024 2025
386 820,20 331470,71 21191,00

Nuestra
gente
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EN ESTE CAPITULO:

+ Gestiéon ambiental

+ Agricultura sostenible y calidad de la materia prima
* Recursos naturales y ecosistemas

* Programa de Educaciéon Ambiental

* Residuos y economia circular

+ Gestidén climdtica y de emisiones

+ Eficiencia energética

Fernanda Barbosa,
Agricola
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Gestion ambiental ...

Nuestra materia prima proviene de la na-
turaleza. Por ese motivo, nuestro éxito de-
pende de un ecosistema sano, equilibrado y
promisorio. Mds alld de devolverle al medio
ambiente lo que nos ofrece, la sostenibilidad

garantiza el futuro del negocio de Bem Brasil.

Consideramos que la gestién ambiental es
imprescindible y, por ese motivo, creamos
una serie de medidas para minimizar el im-
pacto de nuestras actividades.

Los riesgos y oportunidades asociados al
cambio climdtico se evallan estratégica-
mente y se clasifican en dimensiones fisicas,
financieras y de mercado. En materia de
riesgos fisicos, monitoreamos los fendmenos
meteoroldgicos extremos y la escasez hidri-
ca, que pueden afectar la productividad de la
materia prima, modificar patrones de cultivo

y causar dafos a la infraestructura operativa.

Estos factores tienen implicaciones financie-
ras directas, como el aumento de los costos
operativos y energéticos, asi como la volatili-
dad en los precios de los insumos y posibles
interrupciones en la cadena de suministro.

Desde una perspectiva de mercado y po-
sicionamiento, reconocemos los desafios
que resultan del cambio climdtico, incluso

la necesidad de invertir en infraestructura
mds resiliente y el aumento de los requisitos
normativos, lo que conlleva a potenciales im-
pactos en los costos y las operaciones. Como
respuesta, enfocamos nuestras inversiones
en iniciativas que fortalecen nuestra compe-
titividad y capacidad de adaptacion, como el
desarrollo de proyectos de agricultura sos-
tenible y la evolucién de nuestra flota, con el
uso de combustibles de baja emisién.

La gestion ambiental es
imprescindible para el éxito

de nuestro negocio.
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Estas iniciativas contribuyen a reducir las emi-
siones, aumentar la eficiencia operativa y po-
sicionar estratégicamente a la empresa para
que esté en condiciones de acceder a merca-
dos mds exigentes y que cumplen las nuevas
dindmicas orientadas a la sostenibilidad.

Para gestionar este contexto de forma
estructurada, contamos con presupuestos
anuales dedicados al Projeto Pegada de
Carbono [Proyecto Huella de Carbono] y a
las iniciativas de agricultura sostenible, que
apoyan la implementacion de acciones de
mitigacion y adaptacion climdtica.

También se destacan algunos otros frentes,
como el mantenimiento de certificados de
energia renovable y las inversiones conti-
nuas en tecnologia e innovacion. La eficacia
de estas iniciativas se garantiza mediante
consultorias especializadas, auditorias inde-
pendientes y un monitoreo sistemdtico de
datos, lo que fortalece nuestro cumplimiento
normativo y nuestra competitividad.

Anexos

indice GRI

Certificqcién
ambiental

La unidad de Araxd volvié a obtener
la certificacion ISO 14001:2015 en
2025. Este reconocimiento refuerza
la gestion ambiental estructuraday
el compromiso con la lucha contra la
contaminacién, la promocién de la
educacion y el uso sostenible de los
recursos naturales.
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Agpricultura sostenible y calidad de la materia prima ...

Dado que la agricultura sostenible y la cali-
dad de la materia prima constituyen uno de
nuestros temas Mmateriales prioritarios, reco-
nocemos la importancia estratégica de este
tema, considerando los potenciales impactos
ambientales, econdmicos y operativos asocia-
dos con la cadena agricola. Entre los riesgos
negativos monitoreados, se destacan los re-
lacionados con el cambio climdtico, la calidad
del suelo y la inestabilidad del suministro.

Mediante esta gestién, a cargo de Gerencias
Agricolas y Sostenibilidad, garantizamos la
resiliencia y la trazabilidad de las materias
primas frente a los desafios globales. Actual-
mente, el 97 % de la materia prima proviene
de socios integrados, con trazabilidad des-
de la siembra, realizada mediante el segui-
miento del equipo de campo y el programa
RastreAgro. El 3 % restante corresponde a

compras spot y a contratos de drea estival,
cuya trazabilidad se garantiza mediante la
identificacién y el control de los proveedo-
res. La adopcidén de prdcticas de agricultura
regenerativa contribuye a mejorar la calidad
del suelo, el ciclo de nutrientes y la biodiversi-
dad, lo que fortalece la resiliencia del sistema
de produccién con respecto al cambio climd-
ticoy favorece una mayor productividad y la
calidad de la materia prima.

En 2025, identificamos que el 84 % de las
dreas de produccion ya adoptan, total o par-
cialmente, un conjunto de prdcticas regene-
rativas incluidas en el proyecto de Agricultu-
ra Sostenible. Estas prdcticas incluyen el uso
de cultivos de cobertura y plantacién directa
en la rotacion de culturas, insumos bioldgi-
cos para el control de plagas y enfermeda-
des, planes de fertilizacién enfocados en la

desafios globales

Garantizamos la resiliencia
y la trazabilidad de |a
materia prima frente a los
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eficiencia en el uso de fertilizantes nitroge-
nados, aplicacién de compuestos orgdnicos,
plantacién de drboles en el entorno de la pro-
duccién e inclusidon de especies meliferas. La
informacidén recopilada por el diagndstico de
Bioma Trading e Consultoria estd subsidian-
do la creacion de un sistema de monitoreo,
notificacién y verificacion (MRV), que permite
medir los indicadores de regeneracién y sos-
tenibilidad en la cadena de suministro.

Como parte de la consolidacidn del proyecto,
se realizaron presentaciones y debates técni-
cos para cada productor sobre los resultados
del diagndstico, ampliando asila comprensién
sobre sus niveles de madurez y oportunidades
socioambientales. También se llevd a cabo

un workshop para presentar los resultados
generales, identificar los préoximos pasos

del proyecto y reconocer a los productores
participantes. En forma complementaria,

O+0

Anexos indice GRI

registramos la adhesién de dos nuevos pro-
veedores, clasificados en el nivel "avanzado"
de madurez socioambiental y regenerativa.

El proyecto incluye una agenda de entrena-
mientos enfocados en la concienciaciény

la capacitacién técnica sobre las prdcticas
regenerativas y su impacto en la cadena de
suministro de la papa. Se realizaron dos entre-
namientos que abordaron los temas de Balan-
ce de Carbono y Gestidn de la Biodiversidad en
las haciendas, con dindmicas participativas
sobre la realidad y la rutina en estas propieda-
des. Alo largo del proyecto, se realizardn otros
entrenamientos sobre agricultura regenerativa
y sostenibilidad en el campo. Estas acciones
ratifican nuestro compromiso con la capaci-
tacion de los productores y la mejora continua
de las haciendas, al tiempo que consolidan la
adopcidn de prdcticas responsables en toda
nuestra cadena de suministro.

El Projeto de Agricultura Sustentavel
[Proyecto de Agricultura Sostenible]
incluye una agenda de entrenamientos
para concienciar y brindar capacitacion
técnica en materia de cadena de la papoa.
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El plan agricola regenerativo se propone garantizar una mayor resiliencia al sistema de
produccion, a través de prdcticas que favorecen la salud del suelo, el mantenimiento y
lo promocidn de la biodiversidad y la conservacion de los recursos hidricos.

Principales prdacticas

Reforestacion

Bioinsumos

Nuestra trayectoria

2023
|

Fase inicial
Comienzo de la agenda de

agricultura sostenible;
Contratacién de Bioma

Trading e Consultoria;
Definicién de las bases
técnicas para la
agricultura regenerativa.

Fijo nitrégeno y
mejora la estructura

del suelo.

Plantacion
directa o
SPD

Soja

Preparacién
minima del
suelo

Zafra 4
Integracién
agricola-
-ganadera

Integra la produccién
vegetal y ganadera,
mejora la eficienciay
la sostenibilidad.

20249
|

Estructuracion y diagndstico socioambiental

o Definicidon de indicadores ESG;

» Diagnéstico socioambiental y técnico de las haciendas;

» 38 haciendas evaluadas;

¢ 55 800 hectdreas mapeadas;

® 17 714 hectdreas con cultivo de papas;

* Implementacién de la plataforma Bioma ESG;

e Definicién de prdcticas regenerativas y del plan de accién.

Zafral

Rotacién de
cultivos

Compromiso y

capacitacion:

e Workshop técnico con
productores;

e Feedback individual por
hacienda;

e Entrenamientos en

carbono y biodiversidad.

Aprovecha los

beneficios de la

zafra anterior.

Zafra 2

Papas

Zafra 3
Cultivo de
cobertura

2025

Expansion:
s + 2 haciendas evaluadas;
« Area total ampliada a
57 133 hectdreas
mapeadas;
« Area total ampliada a
18 410 hectdreas con
cultivo de papas.

f—%

Inventario

de GEI:

e Estructuraci
6n del
inventario
de GEI.

Proteccidon
de RLyAPP

Cultivos
intercalados

Protege el suelo, aumenta la
materia orgdnicay el ciclo
de nutrientes.

2026
|

Materialidad y préximos pasos

* Definicion de indicadores ESG
prioritarios;

® Estructuracion de MRV;

» Desarrollo del Protocolo de Agricultura
Sostenible Bem Brasil;

® Recopilaciéon de datos en las haciendas;

¢ Andlisis del balance de carbono.
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Productos fRtosanitarios ..............c..ceo

La produccidén de papas revela una demanda
intrinseca de productos fitosanitarios debi-
do a su alta vulnerabilidad a las plagas y al
estricto estdndar de calidad exigido para el
procesamiento industrial, aungue el volumen
por hectdrea es proporcionalmente menor
que el de otras grandes culturas. Recono-
cemos que algunos productos clasificados
como extremadamente, altamente y mode-
radamente téxicos siguen siendo técnica-
mente necesarios para garantizar la produc-
tividad y la seguridad de los alimentos.

Si bien la sustitucion completa de los produc-
tos quimicos mds perjudiciales aldn no es técni-
camente factible, mantenemos nuestro com-
promiso de priorizar alternativas bioldgicas y
quimicas menos téxicas para reducir gradual-
mente la dependencia de insumos sintéticos,
incluso en la modalidad on farm, prdctica esta
que algunos productores ya adoptaron.

En este esfuerzo, contamos con el Programa
de Fomento, mediante el cual adquirimos
productos fitosanitarios quimicos y bioldgi-
cos directamente de la industria y los trans-
ferimos a los productores. Esta iniciativa de
monitoreo continuo forma parte de nuestra
estrategia de manejo responsable, para

garantizar que no se utilicen productos falsi-
ficados —que representan el 25 % del mer-
cado nacional— y asegurar el cumplimiento
de las reglas de la Global GAP y del comercio
minorista. Entre 2023 y 2024, el consumo de
productos fitosanitarios se vio influenciado
por las condiciones fitosanitarias observadas
a lo largo del ciclo de produccion, en particu-
lar por la intensificacion del control de Alter-
naria, que exigié aplicaciones adicionales,
ademds de las inicialmente previstas.

Algunos aspectos operativos también im-
pactaron los volumenes registrados, como

lo compra anticipada de insumos para los
posteriores ciclos de siembra y la produccion
de semillas. En algunos casos, los productos
destinados a la siembra de verano y las se-
millas se incluyeron en el paquete de siembra
de invierno, aunque solo se utilizaron en los
ciclos posteriores.

Ademds, ciertas decisiones técnicas consi-
deraron criterios de eficiencia agrondémica y
optimizacioén de costos por hectdrea, mante-
niendo la efectividad del control fitosanitario.

Volumen e intensidad de agrotéxicos utilizados segun los niveles
de toxicidad' sectorial 13.6.2

Nivel de toxicidad Volumfan/

litro
Extremadamente tdxico 1380 500
Altamente téxico 96 874 148 110
Moderadamente tdxico 322 384 314 678
Poco toxico 411 646 436782
Improbable que cause dafio agudo 10529942 1165 436,5

"Los datos se consolidaron en funcién del volumen de productos comercializados a los productores aso-
ciados, utilizando un muestreo representativo por clase toxicoldgica. A los efectos de la estandarizacion,
todos los volumenes se informaron en litros. Los productos originalmente comercializados en kilogramos se
convirtieron considerando la densidad 1 (1 kg =1L). El dato de 2024 se corrigio tras la exclusion de 10 000 L
correspondientes a un insumo no utilizado en la cultura de la papao.

Esta iniciativa de monitoreo continuo
forma parte de nuestra estrategia de
manejo responsable, que garantiza que
no se utilicen productos falsificados y que
se cumplan las reglas de la Global GAP y
del comercio minorista.
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Recursos naturales y ecosistemas .................

Extraccién total de agua en todas las dreas (megalitros)’ crizos-3

La sequia del primer semestre de 2025 puso
a prueba la resiliencia de nuestra agenda
ESG. Si bien este fendmeno climdtico generd
presiones operativas, el escenario impulsd
mejoras en la gestién de riesgos y en la plani-
ficacion a largo plazo. Fortalecimos el did-
logo con los colaboradores para incentivar

el uso consciente del agua y revisamos los
procesos industriales para reducir pérdidas.
En el campo, el proyecto de agricultura sos-
tenible incentivé prdcticas como lairrigacion
eficiente y el manejo del suelo.

Consumo y eficiencia hidrica

Nuestra interaccién con el agua se establece
de forma estratégica, pues la consideramos
un recurso compartido con las comunida-
desy ecosistemas locales. La extracciéon se
realiza principalmente a través de pozos ar-
tesianos y fuentes superficiales, de manera
de satisfacer las necesidades de los frentes,
que van desde procesos industriales e in-
sumo productivo al consumo humano vy las
actividades administrativas.

En 2025, registramos una extraccion total de
629714 megalitros (ML). Tras el procesamiento,
el volumen eliminado fue de 2960,33 ML, lo que
resultd en un consumo neto de 3459,16 ML. La
consolidacion de estos datos proviene de me-
diciones directas y del sistema interno SGA 4.0.
La calidad del agua se garantiza mediante el
control y el tratamiento en estaciones propias,

lo que asegura el cumplimiento de los estdn-
dares de potabilidad establecidos mediante la
Resolucién GM/MS n.° 888/2021.

Identificamos impactos hidricos directos e indi-
rectos por medio del Relevamiento de Aspectos
e Impactos Ambientales (LAIA, por su sigla en
portugués), que clasifica riesgos y orienta el
cumplimiento normativo. En Araxd, el monitoreo
se realiza de forma automatizada, mediante

la plataforma PASE, siguiendo las concesiones
y la Deliberacion Normativa Conjunta CO-
PAM-CERH/MG n.° 8/2022 para el vertido en el
arroyo Cdrrego da Galinha. En 2025, invertimos
en desinfeccion por radiacién ultravioleta (UV)
para permitir su futura reutilizacion.

En Perdizes, no se realizan vertidos en cuerpos
de agua. De conformidad con la Resolucion Co-
nama n.°503/2021, el 100 % del efluente tratado
(aproximadamente 6000 m®/dia) se destina a la
fertirrigacion de dreas asociadas, devolviendo
el recurso al suelo de forma productiva.

Los estdndares de eliminacién son estrictos
(DBO, DQO, temperatura, pH, metales pesados
y nutrientes). Durante 2025, no se registra-

ron no conformidades de los limites legales'y,
segun las evaluaciones técnicas, no operamos
en dreas con estrés hidrico. Nuestras metas

se rigen por criterios cientificos y el contexto
local, garantizando que la extraccion y la elimi-
nacion de agua respeten la disponibilidad del
recurso para los usuarios de la cuenca.

indice GRI

2023 2024 2025
Fuente Agua dulce? Agua dulce Agua dzle_
Agua de superficie 5658,19 5584426 5478,34
Agua subterrdnea 117,27 985,37 818,80
Agua de terceros 0,00 0,00 0
Total 6775,46 6572,07 629714

! La informacién se recopiléd mediante controles internos de las extracciones de agua superficial y sub-
terrdnea, asi como de los voliumenes concedidos. No realizamos extraccién ni eliminacion de agua en

dreas de estrés hidrico.
?s¢lidos disueltos totales <1000 mg/L.

Eliminacién total de agua en todas las dreas (megalitros)’ crizo03-4

2023 2024 2025
Fuente Agua dulce Agua dzle_ Agua dulce
Total 2262,70 2890,42 2960,33

'El cdlculo de la eliminacién no se realiza en forma separada por extraccion superficial ni subterrdnea.
Los valores se suman a partir de la puesta en marcha de la Estacién de Tratamiento de Efluentes, en las
unidades de Araxd y Perdizes. La eliminacién de agua se realiza en aguas superficiales que no pertene-

cen a dreas de estrés hidrico.

Consumo total de agua (megalitros)’ crizos-s

Extraccion total de agua
Eliminacion total de agua

Total

2023 2024
677546  6546,98
2262,70 289042

4512,76 3656,56

2025
629714

2960,33

3336,81

"No hubo consumo de agua en dreas clasificadas de estrés hidrico.
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Compromiso con la biodiversidad

GRI101-2,101-4,101-5, 101-6, 3-3 Recursos haturales y ecosistemas

La jerarquia de mitigacion se aplica en nues-
tras operaciones, priorizando la prevencion
de impactos en la biodiversidad mediante

el estricto cumplimiento de los requisitos
normativos y el monitoreo continuo. Nuestro
enfoque es predominantemente preventivo y
se centra en el cumplimiento legal, la obser-
vancia de las certificaciones ISO 14001y FSSC
22000y la mejora de los procesos.

El relevamiento sistemdtico de nuestros
impactos socioambientales y econdmicos

se lleva a cabo a través de tres pilares inte-
grados: LAIA (Relevamiento de Aspectos e
Impactos Ambientales, por su sigla en portu-
gués), que analiza las interacciones operati-
vas con el medio; el sistema Sogi, enfocado
en el cumplimiento legal; y la plataforma Pe-
rinity, que consolida los riesgos corporativos y

El enfoque del tema
se centra en el
cumplimiento legal
y en la mejora de
procesos.

los planes de accidén basados en la gravedad
y en la probabilidad.

Esta integracion garantiza la trazabilidad y el
dpoyo a la toma de decisiones, con monito-
reo mediante dashboards de Bl para asegu-
rar la fiabilidad de los datos. La estrategia
auna biodiversidad y agenda climdtica a
través de la agricultura sostenible y el trata-
miento de efluentes y residuos.

Entre los impactos negativos reales, se des-
taca la dependencia critica de los recursos
hidricos en el procesamiento de la papa.
Entre los impactos potenciales, se priorizan
los riesgos de contaminacion del suelo y la
ruptura de las estructuras de almacena-
miento de agua cruda y efluentes tratados
en la unidad de Perdizes.

Conservacion y agenda climdtica

Compaginamos la preservacién de la biodi-
versidad con la agenda climdtica mediante
el tratamiento de efluentes, la adecuada
eliminacién de residuos y proyectos de agri-
cultura sostenible. Nuestra gestion incorpora
principios de la economia circular, priorizan-
do el reciclaje, la logistica inversa y el reapro-
vechamiento de residuos en compostaje y
alimentacién animal.
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Nuestra
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La unidad de Araxd tiene una superficie
total de 20,38 hectdreas, de las cuales 3,45
hectdreas estdn clasificadas como Area

de Preservacion Permanente (APP), lo que
contribuye a la proteccién de los recursos
hidricos, la conservacion de la biodiversidad
y el mantenimiento de los servicios ecosisté-
micos locales. La planta de Perdizes ocupa
una superficie de 143,36 hectdreas, donde
se llevan a cabo las actividades industriales
de acuerdo con las directrices de gestion
ambiental y la normativa vigente.

Ninguna de las unidades operativas estd
localizada en dreas protegidas, dreas clave
para la biodiversidad ni en territorios con-
siderados criticos para la prestaciéon de
servicios ecosistémicos a las comunidades
locales. La evaluacion de la localizacion y el
monitoreo continuo de estas condiciones
forman parte del proceso de gestiéon am-
biental de la empresa, lo que contribuye a la
prevencion de impactos significativos sobre
la biodiversidad y al mantenimiento del equi-
librio ambiental en las dreas de influencia de
las operaciones.

La gestion de los impactos sobre la biodiver-
sidad se lleva a cabo de forma integrada con
nuestra estrategia, priorizando los eslabones
mds relevantes de la cadena de suministro, en
particular a los proveedores de papas in na-
tura y biomasa. Adoptamos procesos estruc-
turados de gobernanza y compliance para

la gestion de proveedores, reforzando asilos
criterios socioambientales para la obtencion
de materias primas. Este modelo se optimiza
continuamente mediante la revisién de flujos,
la incorporacion de estudios técnicos, la evo-
lucién frente a las prdcticas del mercado y las
inversiones en tecnologias y soluciones digi-
tales, lo que refuerza un enfoque proactivo y
orientado a la generacién de valor sostenible.

Ademds, 2025 constituyd un hito en cuanto

a un avance importante en el monitoreo de
emisiones a lo largo de la cadena de valor,
mediante el Inventario de Emisiones Atmos-
féricas (Alcance 3), lo que amplid la trazabi-
lidad y la gestion de los impactos indirectos
en nuestra cadena. Continuamos avanzando
en este tema, centrdndonos en el perfeccio-
namiento de la calidad de los datos y en la
ampliaciéon del alcance monitoreado.

La gestion de los impactos sobre la
biodiversidad se lleva a cabo de forma
integrada con nuestra estrategia.
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Programa de Educacion Ambiental

Una de las iniciativas que demuestra nues-
tro compromiso con la sostenibilidad es el
Programa de Educagcdo Ambiental [Progra-
ma de Educacién Ambiental (PEA)], realizado
en colaboracién con Cerrado Engenharia y
con la Hacienda Agua Santa. El programa se
enfoca en la capacitacién y en la sensibili-
zaciéon ambiental de profesores, alumnos de
ensefanza primaria y comunidades en los
municipios de Araxd, Perdizes, Pedrindpolis

y Santa Juliana (Minas Gerais). Una de las
actividades del programa es una visita al
Nucleo Agua Santa do Cerrado (Nasc), que
ofrece una inmersion prdctica en las innova-
ciones de sostenibilidad, conectando la teo-
ria con la realidad del campo. Con un itinera-
rio concebido para potenciar el aprendizaje
y la reflexion sobre los procesos ambientales
y de gobernanza, se realizaron 23 visitas, que
contaron con la presencia de 678 alumnos y
78 colaboradores y familiares en 2025.

En el mes de abril, el PEA inicidé un diagnds-
tico integral de la infraestructura escolar,
mapeando los recursos y el potencial para
adaptar las estrategias pedagdgicas y ga-
rantizar intervenciones eficaces. Posterior-
mente, el Diagndstico Socioambiental Parti-
cipativo (DSP), llevado a cabo en mayo con
41 profesores, fue fundamental para orientar
las acciones, revelar desafios y oportuni-
dades. La idea es mitigar el problema de la
brecha de conocimiento y la desinformacion
ambiental, mediante una capacitacion que
integre contenidos sobre el Cerrado y prdc-
ticas sostenibles, de manera de reforzar la
importancia del compromiso con el bioma.

Entre las metas se incluye preparar a los
educadores para que se conviertan en multi-
plicadores del conocimiento y hagan partici-
par a los estudiantes mediante la integracion
de la educacion ambiental en sus prdcticas
pedagdgicas de forma innovadora, basada en
datos y en la ciencia. El curso "Ciencia y Soste-
nibilidad en Accion: Como Usar Datos Abiertos
para Innovar en la Educacién Ambiental” mar-
cé la formacién docente en la regiéon en 2025.
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Residuos y economia circular ........

La gestidn de residuos y la promocién de la
economia circular estdn integradas a nuestra
estrategia comercial, bajo la responsabilidad
de la Gerencia de Sostenibilidad. Adoptamos
prdcticas destinadas a prevenir y a reducir la
generacion de residuos en nuestras operacio-
nes, priorizando el uso eficiente de los recur-
sos y el consumo responsable de materiales.

Se identifican y monitorean los impactos
asociados a los residuos a lo largo de todo
el ciclo operativo, que abarca la entrada
de materiales, como materias primasy
envases, los procesos de producciény las
salidas, incluso productos, subproductos y
excedentes operativos.

Entre nuestros principales compromisos se
encuentran la eliminacién de residuos reci-
clables sin enviarlos a rellenos sanitarios, el
tratamiento ambientalmente adecuado de

Se reaprovecha
el 100 % de los
residuos de la papo.

los residuos de Clase | y la remision de resi-
duos orgdnicos para compostaje o alimenta-
cién animal. Estas iniciativas ratifican nuestro
compromiso con la circularidad, la valoriza-
cion de los subproductos y la reducciéon del
impacto ambiental de nuestras operaciones.

Como parte de nuestro aprendizaje continuo
y compromiso social, también donamos un
promedio de 34 toneladas de compuesto or-
gdnico a comunidades locales, consolidando,
de esta manera, nuestra transicion hacia un
modelo de produccidn circular y responsable.
Se monitorean continuamente los potenciales
impactos negativos asociados a la gestion de
residuos, en particular aquellos relacionados
con la eliminacion inadecuada y eventuales
fallas en la gestion de efluentes, que pueden
generar riesgos operativos, econdmicos y a

la reputacion. En las entradas, los impactos
se asocian con pérdidas de insumos; en las
actividades, con el procesamiento y el uso

de auxiliares; y en las salidas, con productos
defectuosos, equipos obsoletos y residuos
peligrosos. En contrapartida, la actuacion de
la empresa prioriza la generacién de impactos
positivos mediante la optimizacién del uso de
insumos y la valorizacién de residuos, lo que
resulta en beneficios operativos y una mayor
eficiencia sistémica.
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Ratificamos nuestro compromiso
con el reciclaje en la
compensacion de los envases
posconsumo en todo Brasil.
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Para mitigar riesgos y promover la mejora
continuag, se realizan auditorias internas y
externas e inversiones en innovacion tecno-
l6gica, al tiempo que se involucra a los sta-
keholders a través de consultas y canales de
feedback. La gestidn se apoya en procesos
estructurados de monitoreo y control, que in-
cluyen el pesaje en bdsculas para camiones
y en el registro de informacién en un sistema
ERP. Estos datos se miden y cuantifican por
medio de la plataforma Perinity y se informan
mensualmente a través del sistema SGA 4.0.

Ademds, se utilizan herramientas de gestion
ambiental, como los sistemas de Manifiesto
de Transporte de Residuos (MTR), el software
del Sistema de Gestion Ambiental (SGA 4.0),
para registrar mensualmente y monitorear
los indicadores de residuos, y la plataforma
Vertown, para la generacion de MTR, lo que
garantiza la trazabilidad y la conformidad de
las informaciones. La clasificacion de resi-
duos sigue los criterios establecidos por la
norma ABNT NBR 10004, lo que garantiza la
correcta identificacién y eliminacién de los
residuos generados.

Envases posconsumo
y logistica inversa

En 2025, la gestidn de envases posconsumo
se centrd en el cumplimiento de los requisitos
de logistica inversa y en el monitoreo de los
informes de compensacion ambiental. En la

Anexos indice GRI o 48 o

cadena downstream (posconsumo), monito-
reamos los impactos por medio de la com-
pensacion de envases. Ademds, por medio
de nuestro inventario de Emisiones Atmos-
féricas, medimos y monitoreamos también
los impactos en la cadena downstream y en
la cadena upstream. La actuacion conjunta
con nuestros socios fue fundamental para
superar los criterios del Decreto Federal n.°
12.688/2025 y alcanzar el 32 % de compensa-
cion de los envases primarios y terciarios, asi
como replicar voluntariamente este indice en
el mercado internacional. La actualizaciéon
normativa, que ahora abarca los envases
secundarios y terciarios, exigié el fortaleci-
miento de los controles internos y ajustes en
los procesos de recopilacion de datos.

En colaboracién con Ambipar y Eureciclo, asu-
mimos el compromiso de reciclar y compen-
sar nuestros envases posconsumo en todo el
territorio nacional. Con respecto al afo 2025,
reciclamos 5066,80 toneladas de envases
posconsumo a nivel nacional, de las cuales

el 76,83 % correspondid a cartdn, el 22,54 % a
pldsticoy el 0,63 % a envases terciarios (stret-
ch). En el mercado exterior, a través de Am-
bipar, enviamos 289,62 toneladas de envases
posconsumo para su reciclaje, correspondien-
tes a un 67,87 % de cartdn, un 19,94 % de pldsti-
coy un 12,19 % de envases terciarios.
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Gestion de residuos: aspectos destacados en 2025

Aumento del El almiddn presentd Reduccion de Los residuos de cartdn Del total de resi-

o un aumento del o presentaron una duos generados en
56 /o o 36 /o reduccion de 2025, solo
en la eliminacién 53 /o en los residuos de % o, 2 2 %

para alimentacion reforzando su poten- chatarra, lo que indica
animal, lo que pone cial como insumo mejoras operativas y lo que se destinaron a
de manifiesto el para otras cadenas un mayor control de demuestra relleno sanitario,
fortalecimiento de de produccion. las pérdidas. avances en las lo que demuestra
las prdcticas de iniciativas para la priorizacion
reaprovechamientoy mejorar los de las prdcticas
economia circular. envases. de valorizacion
y eliminacion
ambientalmente
adecuada.
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Economia circular

La economia circular estd incorporada a
todas las etapas de la cadena de valor de la
empresa, desde el cultivo hasta la comercia-
lizacidn, y se apoya en inversiones continuas
en Investigacion y Desarrollo (I+D). Con base
en el principio de transparencia, los impactos
y los avances se informan de manera estruc-
turada, lo que garantiza la trazabilidad de la
informacién y fortalece la credibilidad ante el
mercado y los stakeholders.

En la prdctica, la economia circular requiere
una serie de medidas para lograr su objetivo
de reducir el impacto ambiental. Entre las
acciones preventivas se encuentran el and-
lisis de riesgos, entrenamientos, inversién en
tecnologia y los principios basados en una
politica de Medio Ambiente.

En 2025, enfrentamos desafios relacionados
con la calidad de la materia prima, direc-
tamente influenciada por las condiciones
naturales, lo que refuerza nuestra depen-
dencia de ecosistemas sanos y equilibrados.
Este escenario contribuyd al aumento en la
generacion de residuos no peligrosos (Clase
I) en comparacion con 2024, principalmente
debido al mayor volumen de eliminacién de
materia prima que no cumple los estdndares
de procesamiento ideales. Por otro lado, los

Nuestra

Introduccién empresa

residuos peligrosos (Clase I) demostraron
una reduccion durante el periodo.

Incluso en este contexto, mantuvimos nues-
tro compromiso con la eliminaciéon am-
bientalmente adecuada de los residuos,
destinando todos los residuos de papa a la
alimentacién animal y a la produccién de
compuesto orgdnico, al tiempo que mantu-
vimos nuestra meta de relleno sanitario cero
para los residuos reciclables.

Parte de los residuos de papa se destinaron
al compostaje, lo que resultd en la produccion
de 60 000 toneladas de compuesto orgdnico,
aplicado a 10 000 hectdreas de dreas agri-
colas y huertos escolares. Ademds, los biodi-
gestores de las estaciones de tratamiento de
efluentes (ETE) generan biogds, que se utiliza
para la combustion en nuestras calderas, lo
que contribuye a una mejor gestién de nues-
tro inventario de emisiones atmosféricas.

El almiddn recuperado —cuyo volumen men-
sual aumentd de 100 a 290 toneladas— se
convierte en materia prima para la industria
textil y para la fabricacién de adhesivos. El
afo pasado, se utilizaron 3427 toneladas de
este insumo en las unidades de fabricacidn,
lo que representa una eficiencia del 53 % con
respecto a 2024.

Nuestra
gobernanza

Nuestra
gente

Nuestro
planeta

Nuestros

negocios Anexos indice GRI

Residuos peligrosos y no peligrosos generados’ (en toneladas) crizos-3

2023 2024 2025
Tipos de residuos peligrosos
Peligrosos — Clase | 43,563 52,59 50,90
No peligrosos — Clase |l 137 778,38 141726,85 254 675,41
Total 137 821,91 141779,44 254726,31

'Los datos se recopilan y monitorean por medio del Manifiesto de Transporte de Residuos (MTR), el Informe
de Actividades Potencialmente Contaminantes (RAPP), del Instituto Brasilefio de Medio Ambiente y de los
Recursos Naturales Renovables (Ibama), del Inventario Nacional de Residuos Sélidos, del Sistema Nacional
de Informaciones sobre la Gestion de Residuos Sdlidos (Sinir) y de la plataforma Vertown. Las informaciones
que se presentan se basan en los controles internos de eliminacion de residuos, lo que asegura la trazabili-
dady el cumplimiento de la legislacién vigente.
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Economia circular
A
Del campo a la mesa, los residuos son tratados y reaprovechados como forma de disminuir los impac- El almidén d d
tos de nuestro proceso de produccidn y fortalecer nuestras acciones en materia de sostenibilidad. N/ 6 enoe'lrgroocr;ss dpgzzgﬁféiéon) e

comercializa como subproducto
— - - - para la fabricacién de colas y
gomas de productos textiles.

5 Los residuos de

. X
- aceite vegetal se

_— z destinan al reciclaje
para utilizarse en
la fabricacién de

biocombustibles
(derivados de fuen-
tes renovables).

La papa sale del campo
y llega a la industria para
ser procesada.

Los residuos orgd-

Los efluentes e el lelpeige
se transforman en
tratados en ; .
ingredientes para la

la unidad de ; L .
. . o™ LK alimentacién animal
Perdizes (Minas ,, «Sgm e & & .
. o0 en compuesto orgd-
Gerais) vuelvenagy ¢ 0 X} . .
nico, que es benefi-

las plantaciones g o - " .
S cioso para el suelo.
como fertirriga-

cion. I

En 2025, los bosques de eucalipto

-1
NIA| : !
Wi que plantamos formaban parte
de un drea de aproximadamente
6000,00 hectdreas, lo que contri-

buyéd al saldo de remociones de 223
133,00 tCO,e. Hasta el afo 2032%,

nos proponemos ampliar ese resul-
tadoy llegar a ser autosuficientes
en materia de energia.
* Cronograma de plantacion revisado

0 y 6
reciclo @ @ m
Tenemos el sello Eureciclo y 100 % de los resi- Reciclomos mds de 5000 tone- Producimos energia a partir de la El gas que se generaen  Con la valorizacidon que se aplica
Ambipar, que ratifican nues-  duos de envases ladas de envases posconsumo, quema de la viruta de madera y las lagunas de trata- a los residuos generados, en 2025

tro compromiso con el reci- generados en nues-  incluso cartdén, pldstico y envases aprovechamos el biogds genera- miento abastece las contribuimos a beneficiar a mds de
claje en lao compensaciénde  tras fdbricas pasan  terciarios, tanto en el mercado do por el tratamiento de efluentes calderas. El vapor ge- 1 millén de personas, por medio de
nuestros envases poscon- por el proceso de nacional como en el internacional. liquidos. De esta forma, dejomos de nerado por los procesos  proyectos culturales y sociales, even-

sumo en todo el territorio logistica inversa. emitir 308 657,77 tCO2e, si las cal- industriales se utiliza tos y obras teatrales, promoviendo,
nacional e internacional. deras se abastecieran con diésel. para mover los equipos  asi, la cultura, el desarrollo profesio-
de las fdbricas. nal, socioeconémico y ambiental.
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Gestion climatica y de emisiones................

Integrar la agenda climdtica con la estra-
tegia corporativa no es solo una exigencia
normativa, sino también una oportunidad de
aumentar la eficiencia operativa, reducir los
riesgos y fortalecer nuestro posicionamiento
en el mercado de los alimentos. Continua-
mos utilizando la plataforma Ecosystem para
la gestidon de datos, al tiempo que seguimos
participando en la Plataforma de Accién por
el Clima del Pacto Global - Red Brasil.

En el primer afo de participacion en el Pro-
grama Brasilefo GHC Protocol, obtuvimos

el Sello Oro para el ciclo base 2024, recono-
cimiento otorgado por la elaboracion com-
pleta del inventario de emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEI), que abarca los
Alcances 1,2y 3, con un aseguramiento inde-
pendiente realizado por PwC, que nos otorgd
un Nivel de Confianza Razonable, el nivel de
aseguramiento mds alto.

También continuamos el estudio técnicoy
analitico de las emisiones, en colaboracion con
WayCarbon. El proyecto ya resulté en la con-
solidacion del diagndstico de las emisiones de
GEl en los tres alcances, en el recdlculo de los
afos base y en la construcciéon de escenarios
indicativos de descarbonizacion, con un hori-
zonte hasta 2050. El estudio incluye una vista

previa de posibles vias de descarbonizacién, al
tiempo que ofrece un simulacro de compromi-
sos intermedios hasta 2035.

En materia de gobernanza, otra accion
relevante fue la contratacion de un especia-
lista en ESG para desarrollar los temas de la
agenda climdtica con el Comité Administra-
tivo. De esta manera, los temas se abordan
ahora de forma integrada, situando la sos-
teniblilidad en el centro de las decisiones de
nuestros negocios.

Iniciativas implementadas

En 2025, avanzamos en la consolidaciéon de
nuestra gestidn climdtica con la conclusién
del recdlculo de los aios base y los afos
subsiguientes del inventario de emisiones.
También ampliamos el informe del Alcance 3,
que ahora abarca todas las categorias ma-
peadas en el diagndstico y representativas
de nuestra cadena de valor. Ademds, las revi-
siones metodoldgicas y de parametrizacion
también dieron lugar a actualizaciones en el
informe del Alcance 1, asi como a la inclusiéon
de las emisiones de todas las oficinas admi-
nistrativas con sede en otros estados y de la
Florestadora Santa Cecilia.

También mantuvimos la neutralizacion de las
emisiones del Alcance 2 en todas las unida-
des, por medio de la adquisicién de Certifica-
dos de Energia Renovable (REC).

Nuestro inventario contintia en proceso de
aseguramiento y se publicard nuevamente en
el Registro Publico de Emisiones. Las informa-
ciones relativas a 2025 podrdn sufrir ajustes
hasta el final del ciclo del Programa Brasileio
GHC Protocol. Para acceder a los datos finales
auditados, haga clic aquiy consulte nuestro
inventario en el Registro Publico de Emisiones.
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Balance de emisiones

En nuestro proyecto de agricultura sostenible,
avanzamos a la fase de medicién del balance
de emisiones de GEl en las 40 haciendas que
forman parte del proyecto. Se impartieron
capacitaciones técnicas sobre el balance de
carbono en la agricultura, presentando las
principales fuentes de emisiones y de secues-
tro de carbono, asi como una introduccion

al GHT Protocol y sus alcances, prdcticas de
agricultura regenerativa y biodiversidad apli-
cada a los sistemas de produccidn.


https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes
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Total de emisiones directas de gases de efecto invernadero en tCO,eq (Alcance 1) crizos-1

2021 2023 2024 2025
, Emisiones Emisiones Emisiones Emisiones Emisiones Emisiones Emisiones Emisiones
Categoria L s L L
totales biogénicas totales biogénicas totales biogénicas totales biogénicas
Combustién 3614,63 208 723,19 6468,77 376 243,28 6348,05 366727,38 6976,73  400152,29
estacionaria
Combustion 27 330,51 0,0 1898,09 257,29 1640,39 286,47 1999,37 352,63
movil
Emisiones fugi- 59,31 0,0 204,82 0 140,01 0 161,77 0,00
tivas
Actividades 0 0 0 0,00 0 0,00 0,00 344 025,84
agricolas
Residuosy 12 146,00 125418 28 477,40 14 508,57 15 789,04 728319 17 160,32 7563,03
efluentes
TOTAL 43150,45 209977,37 37049,08 39100914 23917,49 374 297,04 26 298,18 752 093,79

Los datos cambiaron tras la finalizacion del estudio técnico, la consolidacién del diagndstico de las emisiones de GEl en los tres
alcances y el recdlculo de los afos base.
El aflo 2021 es el afo base para las fuentes categorizadas como Alcance 1.

El aumento de las emisiones con respecto al afo anterior se justifica por el aumento de las actividades industriales y por los desa-
fios coyunturales que el sector enfrentd. Los gases considerados en el cdlculo incluyen CO,, CH,, N,O, HFC, PFC y SF,. El inventario
adoptd un enfoque de consolidacidn por control operativo, utilizando la metodologia del GHG Protocol.

Aumento de las emisiones biogénicas, relacionado con las actividades forestales de adquisicion de biomasa para abastecimiento
de nuestras calderas.

Intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero en tCO,eq cri30s-4

2021 2023 2024 2025
@ @ @ o
0,19 0,10 0,07 0,07

La métrica utilizada como base para el cdlculo fue la cantidad total de producto fabricado durante el afo, que ascendid a 44114515
toneladas. El cdlculo considerd las emisiones de los Alcances 1y 2, que ascendieron a 31 867,03 toneladas de CO,. Los gases inclui-
dos en el cdlculo fueron didxido de carbono (CO,), metano (CH,), dxido nitroso (N,O) e hidrofluorocarbonos (HFC).
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Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero provenientes de la adquisi-
cién de energia en tCO,eq (Alcance 2)' cri305-2

2021 2023 2024 2025
7635,45 317,97 5498,85 548542

'El oo 2021 es el afo base para las fuentes categorizadas como Alcance 2. Los gases considerados en el cdlculo
incluyen CO,, CH,, N,O, SF,, HFC y PFC. El inventario adopté un enfoque de consolidaciéon por control operativo,
utilizando la metodologia del GHG Protocol.

Neutralizamos las emisiones de Alcance 2 en todas nuestras unidades al adquirir el certificado REC.

Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero en tCO,eq (Alcance 3) crizos-3

2023' 2024 2025

Categoria Emisiones Emisiones Emisiones Emisiones Emisiones Emisiones

totales biogénicas totales biogénicas totales biogénicas
Aguas arriba
Bienes y servicios adquiridos 242 667,01 75 882,84 247 027,00 128 492,61 225 404,39 156 231,12
Actividades relacionadas con el combustib- 13 207,75 0 14 568,91 0 15 876,12 0,00
le yla energia
Transporte y distribucién upstream 25 291,09 2768,97 27 117,59 3548,45 32 784,54 4287,26
Residuos producidos en las operaciones 1578,03 20,67 1048,11 20,52 1049,54 84,31
Viajes de negocio 424 .87 77,78 127,44 9,97 210,22 29,82
Transporte de empleados 343,45 40,44 275,58 39,65 387,44 56,92
Transporte y distribucion downstream 554274 618,26 5369,34 773,77 5741,98 848,06
Downstream
Procesamiento de productos vendidos 4396,51 0 5092,03 0,00 5636,60 0
Tratamiento de fin de vida de los productos 12 007,33 0,00 11 563,46 0,00 12 805,52 0
vendidos
Total 305 458,77 79 408,95 312189,46 132884,88 299896,35 161537,49

'Los datos cambiaron tras la finalizacién del estudio técnico, la consolidaciéon del diagndstico de las emisiones de GEl en los tres alcan-
cesy el recdlculo de los afos base. El afio 2023 es el afo base para las fuentes categorizadas como Alcance 3.
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Eficiencia energetica

Mds que reducir costos, la eficiencia ener-
gética representa un movimiento estraté-
gico que fortalece la sostenibilidad, reduce
riesgos normativos y consolida a la empresa
como referente en materia de responsabili-
dad ambiental en el sector de los alimentos.
Al racionalizar el uso de la energia, logramos
reducir los costos operativos, disminuir las
emisiones de gases de efecto invernadero y
tener una menor dependencia de fuentes no
renovables, al tiempo que reforzamos nues-
tra competitividad y ampliamos la capaci-
dad de captar inversiones sostenibles.

Uno de nuestros principales proyectos de
eficiencia energética es la utilizacién de
biomasa de eucalipto (viruta) para la gene-
racion de vapor y energia eléctrica. Mediante

la conjuncidén de uso de biomasa y aprove-
chamiento del biogds proveniente del trata-
miento de efluentes industriales, avanzamos
continuamente rumbo a la autosuficiencia
energética por medio de fuentes renovables.

Como parte de esta estrategia, nos propusi-
mos la meta de ampliar el drea de bosques
de eucalipto plantados a 15 000 hectdreas
hasta 2032, de manera de asegurar la auto-
suficiencia en el abastecimiento de biomasa
y fortalecer nuestra capacidad de generar
energia renovable.

En 2025, los bosques de eucalipto plan-
tados por la empresa se extendian por

Nuestra
gobernanza

Los bosques de eucalipto
plantados por la empresa,
aproximadamente 6000
hectdreas, contribuyen a un saldo
de remociones de 223 133 tCO,e.

Nuestra
gente

Nuestro
planeta

Nuestros
negocios

aproximadamente 6000 hectdreas, lo que
contribuia a un saldo de remociones de 223
133tCO,e.

Desde 2022, operamos con un camion eléc-
trico exclusivo para las rutas regionales entre
Araxd, Perdizes y Santa Julianag, lo que con-
tribuye a la reduccion de emisiones en las
operaciones de corta distancia.

En 2025, ampliamos nuestra estrategia de
descarbonizacion logistica con la incorpora-
cién de camiones movidos a gas (GNV/biome-
tano), dedicados a las rutas de mediana vy lar-
ga distancia, en particular entre Minas Gerais,
Sdo Paulo y Rio de Janeiro, considerando la

Anexos indice GRI

disponibilidad de infraestructura de abasteci-
miento. A lo largo del afo, operamos con siete
vehiculos de esa categoria, cantidad esta que
se amplié a nueve unidades en enero de 2026.

Este avance solo fue posible gracias a la
asociacion con la empresa transportadora
integrada a la operacién. No hubo necesidad
de realizar inversién directa en activos, lo que
potencid nuestro compromiso con solucio-
nes logisticas mds sostenibles y eficientes. Si
bien aun existe, a futuro, potencial de expan-
sion, la ampliacién de la flota se encuentra
de momento sujeta al escenario de demanda
y a nuestras directrices internas.
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Consumo de energia dentro de la organizacioén crizoz Consumo de energia fuera de la organizacion crizoz-2
Consumo de combustibles de fuentes no renovables criz02-1 Consumo de energia fuera de la organizacion’ crizo2-2
2021 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Tipos de fuentes no renovables Cantidad de energia (GJ) Tipos de fuentes renovables Cantidad de energia (GJ)
Acetileno 912,87 7,68 1,18 7,19 Etanol hidratado 22571 0,00 0,00
Diésel 71,65 23 947,75 20 215,27 25878,33 Tipos de fuentes no renovables Cantidad de energia (GJ)
Gasolina 0,00 3950,73 498916 5139,97 Diésel/Brasil 43125229 76270552 540 844,22
Gas licuado de petrdleo (GLP) 421191,38 2335,68 239196 3357,10 Diésel maritimo 3510,18 3652,99 9187,62
Total 422175,9 30 241,74 27 607,57 34 382,59 Gasolina/Brasil 4317,09 590,41 1599,59
. Gas natural para vehiculos
Consumo de combustibles de fuentes renovables criz02-1 (GNV) urdl para venicu - 0,00 1295,88
2021 2023 2024 2025 Queroseno de aviacién 716,76 847,65 502,78
Tipos de fuentes renovables Cantidad de energia (GJ) Lubricante 1,03 1,02 0,75
Etanol hidratado 0,00 225,71 537,88 608,89 Total 440 023,07 467797,59 553 430,84
Madera proveniente de fuentes renovables/lefa 1863 597,88 335927517 327425691 3572622,00 'El inventario adoptd un enfoque de consolidacion por control operativo, utilizando la
Total 1863597,54 3359500,88 327479479 3573 230,89 metodologia del GHG Protocol.
, Los datos cambiaron tras la finalizacién del estudio técnico, la consolidaciéon del diag-
Consumo de energia por fuente cri3zo2-1 nodstico de las emisiones de GEl en los tres alcances y el recdlculo de los afos base. El
afo 2023 es el afo base para las fuentes categorizadas como Alcance 3.
2021 2023 2024 2025
Tipos de fuente Cantidad de energia (GJ) La empresa aumentd su volumen de exportaciones, como informado, lo que contribuyd al
aumento en el alcance.
Electricidad 267129,54 286 454,02 348 041,70 417 809,71
Total 267129,54 286454,02 348 041,70 417 809,71

Consumo total de energia dentro de la organizacién' crizoz-1

2021 2023 2024 2025
Cantidad de energia (GJ)

2552903,32 3676196,65 365044405 402542319

'Este indicador considera el consumo energético en fuentes categorizadas como Alcances 1y 2. A pesar de que conser-
vadoramente estdn categorizados como combustibles no renovables, la gasolina y el diésel pueden contener adicion de
combustibles renovables (etanol y biodiésel, respectivamente).

El factor utilizado en el sistema para la conversion es 1 mWh = 3,6 GJ, de acuerdo con el IPCC.

Nota: El aifo 2021 es el afo base para las fuentes categorizadas como Alcance 1y 2.
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Milene de Morais, Sofia Mara y Camila Araujo, Fiscal y Agricola
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Cultura y desarrollo organizacional
+ Diversidad e inclusion

Salud y Seguridad Laboral

* Vinculo con las comunidades
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Cultura y desarrollo
organizacional ......... ...

Mantener una cultura dedicada a la salud,

la seguridad, el cuidado y el desarrollo pro-
fesional de nuestros 1342 colaboradores es
un componente esencial de la estrategia de
Bem Brasil. Los desafios de 2025 no nos impi-
dieron cumplir todas las directrices trazadas
para el drea de Gestidén de Personas, orienta-
das por el objetivo mayor, de valorar cada vez
mds a nuestros colaboradores.

Bajo la responsabilidad de la Gerencia de
Relaciones Humanas, nos encargamos del
desarrollo y de la retencién de talentos, funda-
mentados en el Cédigo de Etica y Conducta,
las politicas internas y la realizacion periddica

Recibimos el
sello Great Place
to Work (GPTW)
por segundo ano
consecutivo

de auditorias. Esta gestién estratégica tiene
el objetivo de mitigar los impactos negativos,
como la pérdida de capital intelectual y talen-
tos estratégicos, asi como dafos y perjuicios
econdmicos derivados de rescisiones. En con-
trapartida, buscamos maximizar los impac-
tos positivos en la preservacion de la cultura
organizacional y la eficiencia de costos.

Las conquistas del drea se reconocieron con
la concesién del sello Great Place to Work
(GPTW), recibido por segundo afo consecu-
tivo. En el ranking de Minas Gerais, figuramos
entre las 20 mejores empresas del estado, en
lo categoria de gran porte. Por séptimo afio
consecutivo, fuimos clasificados como un
Lugar Increible para Trabajar, de acuerdo con
el relevamiento de la Fundacdo Instituto de
Administragdo (FIA), en asociaciéon con Es-
taddo. Dichos reconocimientos comprueban
la eficiencia de nuestra gestién y el cumpli-
miento de metas, como el mantenimiento del
turnover de talentos en un nivel inferior al 1 %.

Otro aspecto digno de mencion fue el lan-
zamiento del Manual de Cultura del Gestor,
enfocado en los lideres de equipos, con el

Nuestra
CELLG
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objetivo de estandarizar comportamientos y
alinear las expectativas, dentro de un mo-
delo de liderazgo humanizado. También se
divulgé otra version, enfocada en los demds
colaboradores, lo que refuerza un importan-
te avance para consolidar sélidas prdcticas
de gestion y contribuir a un entorno laboral
mds sano. El manual se integra con progra-
mas estructurados, como Escola de Lideres
[Escuela de Lideres] y Bem Brasil Backups
(enfocado en la sucesion), cuyo objetivo es
prevenir los riesgos de la gestion.

La difusidn de los principios de ESG entre

los colaboradores avanzd a lo largo del aifo,
en particular en el pilar social. Fomentamos
acciones enfocadas en las comunidades del
entorno, que se divulgan en los canales inter-
nos de comunicacién, como las TV corporati-
vas, los murales, las reuniones de turno y los
didlogos diarios de seguridad. Estas y otras
iniciativas mantuvieron elevado el nivel de
satisfaccién interna, que se mide mediante
el estudio de clima organizacional de Bem
Brasil, cuyo aspecto mds destacado fue la
percepcion del cumplimiento de nuestras
metas relacionadas con ESG. En situaciones
que exijan reparacién de impactos, adopta-
mMos procesos de cooperacion con nuestros
stakeholders para validar e informar la efica-
cia de las medidas adoptadas.

Anexos indice GRI

Beneficios cri«wo2

Nuestro paquete de beneficios con-
templa a los colaboradores de todas
las unidades, incluso a los profe-
sionales a tiempo completo, media
jornada y temporarios. Entre los
beneficios ofrecidos, podemos citar
seguro de vida, cobertura médica y
odontolégica, licencia maternidad y
paternidad, canasta familiar, co-
medor en las unidades, transporte,
ticket supermercado/alimentaciény
acceso d la plataforma de descuen-
tos Onhappy.

Los colaboradores también cuen-
tan con el Programa Viva Bem [Viva
bien], que pone a disposicién una
red acreditada de psicélogos y otros
profesionales, asi como iniciativas
enfocadas en el bienestar y la valori-
zacion de las personas, como regalo
de cumpleainos, cesta bienvenido
bebé y kit de Navidad.

La empresa también ofrece benefi-

cios exclusivos para los colaborado-
res contratados a tiempo completo,
como bono guarderia y ayuda para

matriculas educativas.
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Retencion
de talentos

Igualmente importante que la valorizacién
de nuestros colaboradores es la retencidn de
talentos. Por eso, tomamos medidas signifi-
cativas, como la adopcidn de horario flexible
en las oficinas de Sdo Paulo y Americana.

Otra medida relevante fue la reglamentacion
del home office, que antes tenia cardicter
informal y variaba en funcidn del gestor. La
estandarizacién de estas prdcticas contribu-
ye a reducir posibles conflictos y garantizar
una mayor equidad entre los equipos.

Para mantener un alto nivel en nuestro equi-
po de colaboradores, adoptamos LinkedIn
Recruiter, que desempeind un papel impor-
tante en la selecciéon de profesionales para
puestos de trabajo fuera de las regiones en
las cuales se localizan las plantas de falbri-
cacién, como la oficina de Sdo Paulo. Esta
herramienta redujo la dependencia de las
empresas de consultoria externasy acortd
el tiempo entre la apertura de un puesto de
trabajo y la contratacion.
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Desarrolio

En Bem Brasil, el aprendizaje trasciende los
entrenamientos formales y se fortalece con
el intercambio de experiencias cotidianas,
para lo cual realizamos inversiones en la
gestion del clima organizacional, actividades
de endomarketing y educacidn corporativa y
brindamos apoyo econdmico para la realiza-
cion de cursos externos.

Bajo esta premisa, evolucionamos con el Pro-
grama Raizes do Saber [Raices del Saber], ini-
ciativa enfocada en el desarrollo en el propio
lugar de trabajo de nuestras lineas de produc-
cion. Utilizando una plataforma personalizada
y facilitadores internos, el programa tiene la
finalidad de estandarizar procesos y promo-
ver la gestién del conocimiento, de manera de
garantizar que la experiencia técnica de los
colaboradores con mds antigliedad pueda
ser transmitida a los nuevos talentos.

El programa contd con la participacion de
250 personas y avanzoé en la modernizacion
de la ensefanza con la grabacién de conte-
nidos en 360°, lo que permitié que los colabo-
radores visualizaran el material de manera
inmersiva y completa. Se impartieron en total
siete entrenamientos, que aunaron teoriay
prdctica, de manera de vincular el desarrollo
individual con el Proyecto Eficiéncia [Eficien-
cia], que se centra en la mejora continua de
nuestra operacioén.

Nuestra
gente
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En 2025, continuamos ofreciendo un am-
plio abanico de itinerarios en la Uni do Bem,
nuestra universidad corporativa, que englo-
ba todas las iniciativas de entrenamiento,
cualificacién y actividades de desarrollo y
educacién. Contamos con programas que
van desde puertas de entrada para pasan-
tesy trainees hasta integracién de nuevos
profesionales, pasando por el desarrollo de
competencias y de potenciales.

Fortalecimiento de liderazgos

Los liderazgos también ocupan un papel
central en nuestra estrategia de desarrollo y
capacitacion. La Escuela de Lideres Bem Bra-
sil - Agentes de Transformacidn se puso a dis-
posicién en la Uni do Bem y contd con la parti-
cipacion de 90 lideres sectoriales en 2025. Alli,
los participantes tienen acceso a contenido
de autoconocimiento, inteligencia emocio-
nal, comunicacién asertiva, conocimiento del

Apoyo financiero
para que los
colaboradores
realicen cursos
externos

Nuestra

Introduccién empresa

negocio y varias otras, en linea con la cultura
de hospitalidad y foco en los resultados.

Durante el aino, también realizamos cinco
encuentros de Lider do Bem [Lider del Bien],
programa enfocado en los gestores que, esta
vez, se enfocd en el lanzamiento del Manual
de Cultura del Gestor y en la consolidacion
de los acuerdos firmados en el Encuentro
Anual de Liderazgos, que se celebré en 2024.
Los participantes debatieron asuntos como
perspectivas globales relativas a la produc-
tividad en el entorno laboral, el liderazgo
situacional y el clima de confianza.

Complementando nuestra vision de futuro

y sucesion, el programa Bem Brasil Backups
llegd a su tercera edicién, que comenzd en

el mes de febrero, con 119 participantes. La
iniciativa se centra en el fortalecimiento

de potenciales lideres a través de etapas

de assessment seguidas de devoluciones
individuales, que contemplan feedback cons-
tructivo para los participantes no aprobados
y alineamiento y elaboracién de los Planes de
Desarrollo Individual (PDI) para aquellos que
contindan participando en el proceso.

Incentivo a la educacidn cri4os-2

Bem Brasil ofrece apoyo econdmico a sus
colaboradores para que realicen cursos ex-
ternos, contemplando idiomas, cursos técni-
cos, perfeccionamiento, posgrado y otros, en
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asociacion con instituciones de enseffanzay
plataformas de entrenamiento. En 2025, este
apoyo beneficié a 112 colaboradores, se invirtie-
ron mds de BRL 160 000 en reembolsos de has-
ta el 50 % del valor de las cuotas mensuales.

También mantuvimos nuestra alianza con el
gobierno de Minas Gerais, que contribuye con
el transporte, la alimentacién y el material
escolar,de manera de incentivar a los colabo-
radores a finalizar la ensefanza bdsica y téc-
nica. En este primer grupo, ocho participantes
finalizaron el curso técnico en electrotécnica.

0«20
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En el marco de la transiciéon de carrera, brin-
damos asistencia a los colaboradores que se
jubilan por medio de programas de bienestar
y apoyo psicoldgico, programas de educa-
cion financiera y ampliacion de los beneficios
de salud. También ofrecemos asistencia a los
colaboradores desvinculados, incluso apoyo
en su transicion de carrera, programas de
recolocacion laboral y mantenimiento de los
beneficios por tiempo determinado.
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Diversidad e inclusion

Valorizar las diferencias entre nuestros co-
laboradores es construir una empresa cada
vez mds sélida. Nos importa el respeto por
la individualidad, la diversidad de género,
creencias, raza y diferentes perfiles socioe-
condmicos. Nuestra postura se expresa en
las directrices establecidas en nuestro Codi-
go de Etica y Conductai.

En cuanto al seguimiento periédico de in-
dicadores, adoptamos medidas para equi-
librar la representacién, en caso de que se
identifiquen variaciones puntuales. En los
procesos selectivos, por ejemplo, las pos-
tulaciones de mujeres o profesionales que
pertenecen a grupos infrarrepresentados
muchas veces se priorizan, con el objetivo
de evitar retrocesos en los indicadores.

En el caso de la representacion de la pobla-
cidon negra, desde hace cinco afos registra-
mos indices considerados positivos. En ese
periodo, hubo un aumento gradual de la par-
ticipacion de mujeres y de personas negras
en cargos de liderazgo, lo cual se consolidd
con la optimizacion de las prdcticas de ges-
tidon de personas y captacion de personal.

Ademds de las acciones internas, apoya-
mos iniciativas como el Programa Mulheres
na Industria [Mujeres en la Industria], que
promueve la cualificacién técnica en dreas
como mecdnica industrial y soldaduras, de
manera de aumentar la participacion feme-
nina en el sector industrial. Esa alianza con el
Senaiy otras empresas beneficid a las regio-
nes de Araxd y Perdizes, ofreciéndoles capa-
citacion y una nueva perspectiva de carrera,
independencia y sentido de pertenencia al
sector. De las 25 participantes, 18 finalizaron
su formacién en 2025.

Apoyamos iniciativas como el Programa
Mulheres na Industria, que promueve la
cualificacion técnica en areas del sector

Nuestra
CELLG
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Empleados cri2-7 Empleados por regidon y género cri2-7, sectorial 13.10.4
Los datos presentados se extrajeron de pla- A B AV
nillas del sistema de Administracion de Per- Regidn Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
sonal, con fecha base el 31 de diciembre de
2025. La metodologia utilizada fue el conteo Unidad Perdizes 603 219 822 610 240 850 617 242 859
directo de todos los trabajadores registra- Unidad Araxd 330 141 471 330 144 474 339 144 483
dos. Durante el periodo del informe, no hubo
fluctuaciones significativas en la cantidad Total 933 360 1293 940 384 1324 956 386 1342
de colaboradores.
Empleados por tipo de contrato y género' cri2-7'
2023 2024 2025
Hom- Mujeres Totall Hom- Mujeres Total Hom- Mujeres Total
bres bres bres
Permanente 933 360 1293 940 384 1324 956 386 1342
Total 933 360 1293 940 384 1324 956 386 1342
'Bem Brasil no tiene contratos laborales temporarios.
Empleados por tipo de empleo y regién' cri2-7' Empleados por tipo de contrato' y regién cri2-7
2023 y{yZ: 2025 2023 2024 2025
Regién Jornada Jornada  Jornada Regidn Plazo determinado Total  Plazo determinado Total  Plazo indeterminado  Total
completa completa completa
Unidad Perdizes 822 850 859 Sur & 8 oo s 3
Unidad Araxd 471 474 483 Norte 4 3 8 79
Total 1293 1324 1342 Sudeste 1271 1271 1297 1297 4 4
'No hay jornada a tiempo parcial en la empresa. No hubo fluctua- Nordeste 6 6 6 6 1320 1320
ciones significativas durante el periodo.
Centro-oeste 4 4 4 4 6 6
Total 1293 1293 1324 1324 1342 1342

"En 2025, no se celebraron contratos por plazo determinado.
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Salud y seguridad laboral

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-7, 403-8

La atencion del bienestar fisico y psicoldgico
de los colaboradores constituye una prioridad
estratégica para Bem Brasil. Nuestra gestion
de Salud y Seguridad Ocupacional (SST, por su
sigla en portugués) reconoce que este tema
genera impactos reales y puntuales, como
riesgos de accidentes y factores psicosocia-
les, que afectan a los trabajadores propios y
tercerizados. En contrapartida, la promocion
de un ambiente laboral seguro genera impac-
tos positivos sistémicos a largo plazo, que se
reflejan en el bienestar de las personasy en la
eficiencia operativa a nivel nacional.

La estructura de SST se fundamenta en las
Normas Regulatorias (NR) del Ministerio de
Trabajo y Empleo. El sistema contempla pro-
cedimientos operativos, controles preventivos
y el compromiso de la alta administracién con
la mejora continua, con base en las politicas
internas y en el Cédigo de Etica y Conducta.

Para apoyar esta cultura, realizamos entre-
namientos obligatorios, que van desde la
integracion de nuevos colaboradores hasta
capacitaciones especificas, como las NR 35
(Trabajo en altura), 33 (Espacios confinados)
y 12 (seguridad con mdquinas y equipos).

Actualmente, el mapeo de peligros se cen-
tra en las operaciones bajo nuestro control
directo; no tiene en cuenta las operaciones
de nuestros socios externos.

Nuestros procesos de identificacion de pe-
ligros e investigacion de incidentes incluyen
inspecciones de rutina, andlisis de riesgos
ergonémicos y simulacros de emergencia. Se
asegura la participacion de los colaborado-
res mediante consultas directas en materia
de andlisis de riesgo, el derecho a negarse a
participar en situaciones de riesgo inminente y
la actuacion de la Comisidén Interna de Preven-
cién de Accidentes y Acoso (CIPA), que se reu-
ne mensualmente. La eficacia de estas medi-
das se constata mediante auditorias internas,
evaluaciones independientes y sistemas de
medicion, que permiten que la reparacion de
impactos incluya a los stakeholders afectados
por medio de una comunicacion transparente.

Como ejemplo de aprendizaje incorporado
a la evolucién de la madurez de la gestidn,
la empresa migrd hacia un sistema en lineq,
con herramientas de andlisis estructurado,
con arreglo a las recomendaciones realiza-
das por auditorias externas.
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Desempeio en seguridad cri403-9

En 2025, no se registraron decesos ni ac-
cidentes con consecuencias graves entre
empleados y terceros. Los incidentes regis-
trados implicaron caidas y lesiones muscu-
loesqueléticas, riesgos que ya constaban

en nuestro mapeo previo. Para mitigar estos
eventos, adoptamos medidas que van desde
la sustitucion de equipos hasta controles de
ingenieria y mantenimiento preventivo. Los
datos relativos a accidentes se compilan con
base en las metodologias de las NR y abar-
can todas las categorias de contratacion, lo
que refuerza que la seguridad es una respon-
sabilidad compartida en toda la empresa.

Nuestra Nuestra Nuestros Nuestro Nuestra i
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Accidentes laborales' cri403-9
2023 2024 2025

Clase® Empleados  Trabajadores Empleados Trabajadores Empleados  Trabajadores
Cantidad de horas trabajadas 3043776 0 3271963,0 12112 3265006 82 368
anudod de decesos resultantes de ac- 0 0 0 0 0 0
cidentes laborales
Indice de decesos resultantes de acci- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dentes laborales
Cantidad de accidentes laborales con
consecuencias graves (excepto dece- 1 0 1 1 1 0
S0Ss)
Indice dg accidentes laborales con con- 0,33 0,00 0 8,92 0,31 0
secuencias graves (excepto decesos)
Cantidad de accidentes laborales de co-

: - : T N 0 19 1 21 0
municacion obligatoria (incluye decesos)
Indice de accidentes laborales de comu- 3,61 0,00 5,81 8,92 6,43 0

nicacién obligatoria (incluye decesos)

! Los indices se calcularon con base en 1000 000 de horas trabajadas. Las horas de los tercerizados se calcularon con base en una semana de 44 horas labo-
rales. El accidente de consecuencia grave se refiere a una fractura de tobillo que exigié la baja del trabajador por 90 dias. Uno de los accidentes de trayecto

ocasiond el deceso de una trabajadora.

%El concepto que la organizacién adopta para "empleados” es el de colaboradores que estdn en plantilla, en virtud de lo dispuesto en la Consolidacién de las
Leyes de Trabajo (CLT), excepto los pasantes y aprendices, que estdn cubiertos por la modificacién del salario minimo. Asimismo, "trabajadores que no son
empleados" son aquellos que prestan servicios y que, a pesar de que no tienen vinculo laboral, tienen los mismos derechos que los trabajadores con contrato

en materia de salud y seguridad.
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Promocion de la salud y del bienestar ........

En Bem Brasil, la atencién a la salud ocu-
pacional estd a cargo de profesionales
especializados, incluso médicos, ingenieros
de seguridad y técnicos registrados en los
consejos competentes. Este equipo asegura
la realizacion de exdmenes médicos ocupa-
cionales, la gestidon de los equipos de protec-
cion individual (EPI), el monitoreo de riesgos
y el seguimiento continuo de la salud de los
colaboradores, utilizando canales comowor-
kshops, intranet y comités dedicados, de ma-
nera de asegurar que todos tengan acceso a
la informacion y al cuidado necesario.

El Programa Viva
Bem ampliay
facilita el acceso de
los colaboradores a
servicios médicos y
clinicos enfocados
en el bienestar vy la
calidad de vida

Nuestro programa Viva Bem [Viva bien]
facilita el acceso a servicios médicos y de la
salud no relacionados con el trabajo. Entre
las iniciativas dignas de mencidn, podemos
citar la oferta de cobertura médica y odonto-
l6gica, asi como un ambulatorio en Perdizes.
En el drea de la salud mental, ponemos a dis-
posicion la plataforma digital Psicologia Viva,
con atencién gratuita para los colaboradores
y sus dependientes, asi como el proyecto Psi
do Bem [Psicologia para el Bien], que ofrece
consultas presenciales en Araxd y en Perdi-
zes por un costo simbdlico.

La promocidn de la salud fisica y mental se
refuerza mediante actividades como gimna-
sia laboral y encuentros semanales con edu-
cadores fisicos, asi como campaias anuales
de concienciacién, como Enero Blanco,
Octubre Rosa y Noviembre Azul. En todas las
iniciativas, aseguramos la confidencialidad
de las informaciones personales y clinicas,
asegurando que los datos relativos a la salud
se mantengan protegidos y se utilicen exclu-
sivamente para la prevencién de enfermeda-
desy la promocién del bienestar.
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Bem Brasil estd intrinsecamente conectada
con el desarrollo socioecondmico del Tridn-
gulo Mineiro, regidén prioritaria que concentra
21 de los 24 proyectos que apoyamos. En
2025, bajo responsabilidad del drea Social,

el 63,41 % de las operaciones implementaron
acciones de compromiso con las comunida-
des locales, incluso evaluaciones de impacto
y programas de desarrollo local.

El vinculo con el entorno se gestiona de ma-
nera estratégica para mitigar riesgos ope-
rativos y a la reputacién, asi como impactos
econdmicos, como la variacion en los niveles
de empleo regional. Esta gobernanza se fun-
damenta en el Cédigo de Etica y Conducta
y en politicas de compras y sostenibilidad, al
tiempo que se fortalece de Simbi, que se im-
plementd en 2025. La plataforma digital de
monitoreo comenzd a utilizarse a comienzos
de 2026 para la gestidon de proyectos me-
diante leyes de incentivo, integrando indica-
dores de resultados y rendicién de cuentas
en tiempo real. Simbi realizard el registro de
las donaciones y el voluntariado a partir del
segundo semestre de 2026.

En forma complementaria al apoyo tecnolé-
gico, la empresa tiene planes de desarrollo
local y de compromiso de los stakeholders,
gue se estructuran a partir del mapeo de

Introduccidén

Nuestra
gobernanza

Nuestra
empresa

las partes interesadas y de las necesidades
identificadas en las comunidades. Ademds,
adopta mecanismos de presentacion de
quejas, evaluaciones de impacto y audito-
rias, que aseguran la mejora continua de sus
intervenciones sociales.

El ciclo de 2025 brindd importantes resultados
dentro de este modelo de gestidn, superan-

do la meta de crecimiento anual del 10 % en

el alcance de las iniciativas. Las donaciones
totales beneficiaron a aproximadamente 2,3
millones de personas, el triple que en 2024. Uno
de los principales motivos de este avance fue
la asociaciéon con el SESC en el programa Mesa
Brasil, que destind 1194 toneladas de alimentos
a organizaciones sociales. En forma paralela, el
programa Voluntdrios do Bem [Voluntarios del
Bien] movilizd a los colaboradores en 32 frentes
de actuacion, con lo cual beneficié directa-
mente a 11 353 personas y fortalecié nuestra
cultura de compromiso interno.

La inversion social también se expandid por
medio de Leyes de Incentivo, que aportaron
recursos d proyectos deportivos, culturales y
fondos de asistencia, como el FIAy el Fondo
del Anciano, llegando asi a la marca de un
millén de beneficiarios en 2025. Estas accio-
nes priorizaron la inclusién, abarcando desde
modalidades paralimpicas y asociaciones

Nuestros
negocios

Nuestra
CELLG

Nuestro

planeta Anexos

Dinculo con las comunidades ...

con Apae, enfocadas en nifos y adolescen-
tes con discapacidad o trastorno del espec-
tro autista (TEA) hasta el apoyo al Hospital
de Amor, dedicado a la atencién humanizada
y d los cuidados paliativos.

Alintegrar metas anuales de educacion am-
biental y acciones socioambientales a nuestro
cronograma, ratificamos el compromiso de
generar valor compartido y promover el bie-
nestar de las comunidades en las que nuestras
unidades de fabricacion estdn insertadas.

indice GRI
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Total de inversiones
sociales en 2025

BRL ',5 millones BRL ',7 millones

en proyectos deportivos en proyectos culturales

8rL 28 000 8rL 28 000

Fondo de Infancia y la Adolescencia Fondo del Anciano

BrRL €2 000 8rL 13,3 millones

Voluntariado Programa Mesa Brasil (donacién de productos)
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Criterios de evaluacion Proyectos apoyados
de ,os proyectos * SUP - Plan Anual de Actividades 2025

* Doutores Pititicos
» Geragdes Literdrias - Afo

Social: Se analizan criterios tales como la + Circuito Literdrio do Cerrado
000 CGhti(IjG.d de persc?nas beneﬁcia‘dqs, el pe‘rlﬁl - ECOARTE Afo II: Inclusién Cultural y
Ca® del publico atendido (con especial atencion Sostenibilidad a través de las Artes (Araxd)
@ a los grupos en situacién de vulnerabilidad) y S EEEARTE A5 I [nelsren el
el onide las |n|<?|ot|vas o o RlgRes Sostenibilidad a través de las Artes (Perdizes)
vos de Desarrollo Sostenible (ODS). . :
* Brincando de ser Feliz
+ Desfiles Oktoberfest 2025
* Natacién Paralimpica - Praia Clube IV
Gobernanza: Observa las evaluaciones de * Meninas de Ouro Competicdes - Ao Il
riesgo a la reputacién, juridico y de crédito + Meninas de Ouro - Ao VI
@ por medio de plataformas que analizan datos « Escolinha da ESSUBE Afio VI
@@ de licitadores a partir del registro de contri- - Apae Araxd Paralimpica

buyente persona juridica o persona fisica (en
Brasil, CNPJ o CPF, respectivamente), al tiem-

po que sigue una politica de inversién social
aprobada por el Consejo de la empresa. + Copa Internacional de Mountain Bike para Todos -

Ano IV
* Revista em Quadrinhos Liporema Meropil -
A Floresta do Alfabeto e o Sumico das Vogais

» Taekwondo em Ac¢do

* Trianon, além de alegria, um sonho

« Brasilia Araxd Vélei Categorias de Base - ANO |
* Esporte Mais Que Especial IV

* Tribngulo Beach Cup

* Fundinho Festival - Jazz e Blues

* Amparo ao Idoso

* Universidade Madiba

* 24° Festival Dan¢araxd
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Voluntdrios do Bem

En 2025, el programa Voluntdrios do Bem pro-
movio 32 iniciativas, que beneficiaron direc-
tamente a 11 353 personas. Con el objetivo de
potenciar nuestra contribucion al desarrollo
social, promovimos el Dia del Voluntariado,
durante el mes de agosto. El evento con-
gregd a colaboradores que ya participaban
para que compartieran los resultados y
presentaran las evoluciones del proyecto, de
manera de poner de manifiesto los impactos
positivos generados en las comunidades. La
programacion contd con una charla sobre el
sector y un taller enfocado en el perfecciona-
miento de las acciones en campo.

Como resultado, ademds de fortalecer la
recurrencia de los voluntarios activos, el
encuentro impulsd nuevas adhesiones por
medio de la captacion entre pares, lo que
expandié la red de solidaridad.
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Informe de Sostenibilidad 2025 Introduccidn

Impactos econdmicos indirectos crizos-2

Los impactos econdmicos indirectos resultantes de nuestras
actividades se identifican y monitorean por medio del mapeo
de procesos, el andilisis de sensibilidad, el seguimiento conti-

nuo y revisiones periddicas. Se divulgan con transparencia en
los informes, al tiempo que se implementan acciones correc-
tivas, siempre que es necesario.

Entre los principales impactos econdmicos indirectos po-
sitivos, se destacan la generacién de empleos indirectos,

el fortalecimiento y el desarrollo de proveedores locales, el
incentivo a la innovacién, tecnoldgica, el aporte al desarrollo
de la infraestructura, el aumento de la recaudacion municipal
y la mejora de los indicadores de desarrollo humano.

Por otra parte, se identificaron impactos econémicos indi-
rectos negativos asociados a los riesgos de contaminacion
ambiental, la dependencia econdmica de la comunidad y del
municipio, relacionados con las actividades de la empresa, la
explotacién de recursos naturales, los impactos en el trdfico
localy el uso de agua en regiones sujetas a estrés hidrico.

Proporcion de gastos con
proveedores locales crizos-1

El 98 % de las compras de 2025 se realizaron a proveedores
locales, es decir, a aquellos establecidos en Brasil, abarcan-
do todas las unidades operativas de Bem Brasil. Los datos
informados se obtuvieron a partir del informe corporativo de
entradas relativo al afo 2025.

Nuestra Nuestra Nuestros Nuestro Nuestra } o 72 o
empresa gobernanza negocios planeta gente Anexos Indice GRI

Comunicacion y capacitaciéon en politicas y procedimientos de lucha con-
tra la corrupcion crizos-2

Miembros de la gobernanza comunicados y capacitados en politicas y procedimientos de
lucha contra la corrupcidn, por region cri205-2

2023 2024 2025

Gobernanza Comunicados  Capaci- Comunicados  Capaci- Comunicados  Capaci-

tados tados tados

anNtlde total de miembros 5 0 4 4 5 1
al afio

Porcentaje de miembros noti- 100 0 100 100 100 50

ficados/capacitados

Comunicacién y capacitacion de empleados, por region cri20s-2

2023 2024 2025

Unidades Araxd y Perdizes Comunicados  C9P%C" comunicados C9PY"  comunicados  COPOCH

tados tados tados

Ccr'wt'ldod total de gmpleodos 829 50 82 70 53 48
notificados/capacitados

Porcentaje empleados notifi- 100 730 100 85,37 100 9057

cados/capacitados
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Comunicacion y capacitacion en politicas y procedimientos de combate a la corrupcion crizos-2

Comunicacién y capacitacién de empleados, por categoria funcional’ cri205-2

2023 2024 2025
Catggorla Comunicados Capaci- Comunicados Capaci- Comunicados Capaci-
funcional tados tados tados
Directorio

Cantidad total de empleados notificados/

capacitados 4 0 4 4 2 !
Porcentaje empleados notificados/ 100 0 100 100 100 50
capacitados

Gerencia

Cantidad total de empleados notificados/ 15 7 15 11 8 8
capacitados

Porcentaje empleados notificados/ 100 26,67 100 7333 100 100
capacitados ' '

Supervisores

Cantidad total de empleados notificados/ 62 46 62 58 45 40
capacitados

Porcentaje empleados notificados/ 100 7419 100 9355 100 88 89

capacitados

'El entrenamiento sobre la politica anticorrupcion de la empresa se aplica solo a los cargos de liderazgo.
Dichos entrenamientos no se dirigen al publico externo.
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Intensidad energética crizozs

La intensidad energética en 2025 se calculd considerando
como métrica la tonelada de producto fabricado/produci-
do, llegando al total de 441 145,15 toneladas. El consumo de
energia interno fue de 9,13 GJ por tonelada producida, consi-
derando un consumo total de 4 026 741,92 GJ, incluyendo los
combustibles y la electricidad.

En cuanto al consumo de energia externo, la intensidad ener-
gética fue de 1,21 GJ por tonelada producida, considerando el
consumo total de 533 430,84 GJ, relativa al uso de combustibles.

Tasa de intensidad energética para
la organizacién' crizoz-3

2021 2023 2024 2025
® ® ® ®
9,63 9,30 8,73 9,13

'La métrica utilizada para el cdlculo de la intensidad energética fue

el total de alimentos producidos dividido por el total de energia con-
sumida. Para el consumo de energia fuera de la organizacion, la tasa
registrada fue de 1,21 GJ por tonelada producida. La métrica adopta-
da para el cdlculo de la intensidad energética fue el total de 441 145,15
toneladas de producto fabricado a lo largo del afo. El cdlculo incluyd los
consumos de energia provenientes de combustibles (renovables y no
renovables) y de electricidad adquirida.
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Emisiones de sustancias que destruyen la
capa de ozono (SDO) crizos¢

En 2025, se registraron emisiones de sustancias que destru-
yen la capa de ozono (SDO), resultantes de mantenimientos
y recargas en equipos de refrigeracién de las operaciones
industriales. En total, el inventario cuantificd el consumo

de 0,000715 toneladas de HCFC-22 y 0,001276 toneladas de
HCFC-141b. El relevamiento y los cdlculos se centralizaron en
la plataforma Ecosystem, adoptando premisas y factores de
emision estrictamente en linea con las directrices internacio-
nales del IPCC y del GHG Protocol.

Intensidad de emisiones de gases de efecto inver-
nadero en tCO,eq, en 2025’ cri305-5

Alcance1 Alcance2 Alcance3

Emisiones en el afo

43150,45 763545 61416855
base
Emisiones durante el 2607031 548542 299 744,88
ano de este informe
Diferencia en las emisio-
nes con respecto al afo 17 080,14 2150,03 314 423,67

base

'La empresa informd una reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero en los Alcances 1,2 y 3 con respecto al afio base
de 2021, totalizando una reduccién de 17 080,14 tCO,e en el Alcance 1,
2150,03 tCO,e en el Alcance 2y 314 423,67 tCO,e en el Alcance 3. Para
los Alcances 1y 2, la variacion se relaciona con el proceso de amplia-
cion de la actividad productiva en la unidad de Perdizes durante el
afo base, asi como con factores relacionados con el estdndar de
cdlculo del GHG Protocol para el Alcance 2, en funcidn del escenario
hidroldgico de 2021. En el Alcance 3, la diferencia resulta principalmen-
te de la mejora en el diagndstico y en la calidad de los datos recopi-
lados. Los cdlculos consideran los gases CO,, CH,, N,O, HFC, PFC y
SF,, utilizando la metodologia del GHG Protocol y con informe en la
plataforma Climas.
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Emisiones de NOX, SOX y otras emisiones
atmosféricas significativas crizoss

Emisiones de NOX, SOX y otras emisiones
atmosféricas significativas' cri 3057

Sustancia Cantidad (kg)
NOx 226,00
SOx 0
Contaminantes orgdnicos persistentes 0
(COoP)

Compuestos orgdnicos voldtiles (COV) 0
Contaminantes atmosféricos peligrosos 0
(HAP)

Material particulado (MP) 143,00
Otras categorias estdndar de emisiones 0

atmosféricas identificadas en leyes 'y
reglamentos relevantes

'La organizacién notificé emisiones atmosféricas significativas de 226
kg de NOx y 143 kg de material particulado (MP) durante el periodo del
informe. Las emisiones se asocian con las calderas abastecidas por
biomasa (viruta de madera) utilizadas en el proceso de produccion.

El monitoreo contempld las calderas de las lineas 1y 2, la linea 3y la
linea 4, considerando la concentracién y la tasa de emisién de con-
taminantes atmosféricos. El cémputo se realizé de acuerdo con los
requisitos de Deliberacion Normativa Copam n.©187/2013, que
establece limites mdximos de emision para fuentes fijas.
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Residuos no destinados a eliminacién final crizos4

Peso Total de residuos (no peligrosos) que no se destinan a eliminacién final criz06-4

2023 2024 2025

Peso no destinado a . . Peso no destinado a . . Peso no destinado a
_ S g Residuos no peligrosos . . S Residuos no peligrosos . S g
eliminacidn final (toneladas) eliminacidn final (toneladas) eliminacidn final (toneladas)

Total 137 297,23 Total 138 832,8 Total 251 636,04

Residuos no peligrosos

Peso total de residuos (peligrosos) que no se destinan a eliminacion final crizos-4

2023 2024 2025
Peso no destinado a Peso no destinado a .
. . . o . . - e . . Peso no destinado a
Residuos peligrosos eliminacién final (tonela- Residuos peligrosos eliminacién final (tonela- Residuos peligrosos - S e
das) das) eliminacién final (toneladas)

Total 34,46 Total 29,83 Total 35,39
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Residuos no destinados a eliminacién final crizos4

Residuos peligrosos no destinados a eliminacioén final, por operaciéon de recuperacion (toneladas) crizos-4

2023 2024 2025
Dentro de la Fuera de la Dentro de la Fuera dela Dentro de la Fuera dela
Tipos de residuos no peligrosos organizacién/ organizacién/ Total organizacién/ organiza- Total organizacién/ organizacién/ Total
Onsite Offsite Onsite cién/ Offsite Onsite Offsite

Preparacién para reutilizacién 0,00 1598,08 1598,08 0,00 404,89 404,89 0,00 726,78 726,78

Reciclaje 0,00 3445,06 3445,06 0,00 4260,53 4263 M 0,00 5331,50 5331,50

Compostaje 67128,55 3046,67 7017522 39 052,51 5155,56 44 208,07 48 009,50 49 488,90 97 498,40

Alimentacion animal 0,00 6038552 6038552 0,00 89 958,5 89 959,50 0,00 148 078,68 148 078,68

Uso en suelo agricola 0,00 169312 169312 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Triaje y transbordo 0,00 0,23 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Desmontaje REE y vehiculos - - - 0,00 0,81 0,81 0,00 0,68 0,68

Total 67 128,55 70168,68 137 297,23 39 052,51 99 783,87 138 836,48 48 009,50 203 626,54 251636,04
Residuos peligrosos no destinados a eliminacién final' (toneladas) crizos-4

2023 2024 2025

Dentro de Fuera de la Dentro de la Fuera de la Dentro de la Fuera de la
Tipos de residuos peligrosos la organiza- organiza- Total organizacidn/ organizacién/ Total organizacién/ organiza-  Total
cién/ Onsite cién/ Offsite Onsite Offsite Onsite cidn/ Offsite

Reciclaje 0 16,72 16,72 0 14,6 14,6 0,00 2448 2448

Rerrefinamiento 0 14,98 14,98 0 14,6 14,6 0,00 10,87 10,87

Triaje y transbordo 0 2,76 2,76 0 0,06 0,06 0,00 0,00 0,00

Descontaminacion de bombillas 0 0 0 0 0,28 0,28 0,00 0,04 0,04

TOTAL 0] 34,46 34,46 0 29,74 29,74 0,00 35,39 35,39

'Con excepciéon de los efluentes. Los datos se monitorean por medio de sistemas internos y plataformas oficiales, como DMR, RAPP, SINIR y Vertown, lo que asegura la trazabilidad y la conformidad legal.
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Residuos destinados a eliminacidén final crizoss

Peso total de residuos no peligrosos destinados a eliminacidn final crizos6-5

2023 2024 2025

Residuos no Peso destinado a Residuos no Peso destinado a Residuos no Peso destinado a
peligrosos eliminacion final (tonelada) peligrosos eliminacion final (tonelada) peligroso eliminacion final (tonelada)

Total 481,34 Total 2890,37 Total 3039,38

Peso total de residuos peligrosos destinados a eliminacidn final criz06-5

2023 2024 2025

Residuos Peso destinado a Residuos Peso destinado a Residuos peliarosos Peso destinado a
peligrosos eliminacion final (tonelada) peligrosos eliminacién final (tonelada) Pelig eliminacién final (tonelada)

Total 9,07 Total 20,71 Total 15,50

Peso total de residuos peligrosos destinados a eliminacidn final, por operacién de recuperacion crizos-s

2023 2024 2025
Peso total dentro Peso total fuera Peso total fuera Peso total dentro  Peso total fue-
. ., . . Peso total dentro . . .
Tipo de recuperacion dela organiza- delaorganiza- Total . . de la organiza-  Total de la organiza- radelaorgani- Total
i iy de la organizacion iy iy .
cién cién cién cién zacidn
Incineraciéon (con recuperacion de energia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Incineracion (sin recuperacion de energia) 0,00 9,07 9,07 0,00 18,21 18,21 0,00 12,59 12,59
Confinamiento en relleno sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Coprocesamiento 0,00 0,00 0,00 0,00 2,50 2,50 0,00 240 2,40
Descontaminacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02
Desmontaje REE y vehiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,49 0,49

Total 0,00 9,07 9,07 0,00 20,71 20,71 0,00 15,50 15,50




Bem Brasil
Informe de Sostenibilidad 2025 Introduccidn

Residuos destinados a eliminacidén final crizoss

Peso total de residuos no peligrosos destinados a eliminacién

Nuestra Nuestra Nuestros Nuestro Nuestra }
empresa gobernanza negocios planeta gente Anexos Indice GRI

final, por operacién de recuperacion crizos-5

2023 2024 2025
Peso total dentro Peso total fuera Peso total fue- Peso total fue-
. L . . Peso total dentro i Peso total dentro .
Tipo de recuperacioén dela organiza- delaorganiza-  Total R ra de la organi- Total R ra de la organi- Total
i iy de la organizacién . de la organizaciéon -
cién cién zacidén zacidén
Incineracién (con recuperacion de energia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Incineracién (sin recuperacion de energia) 0,00 oM 0,11 0,00 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00
Confinamiento en relleno sanitario 0,00 106,33 106,33 0,00 96,21 96,21 0,00 0,00 0,00
Coprocesamiento (con recuperacion de energia) 0,00 3749 3749 0,00 279412 279412 0,00 2877,84 287784
Relleno sanitario IAe lIB - - - - - - 0,00 161,51 161,51
Desmontaje REE y vehiculo - - - - - - 0,00 0,03 0,03
Total 0,00 481,34 481,34 0,00 2890,37 2890,37 0,00 3039,38 3039,38

La informacidn que se presenta se basa en los controles internos de eliminaciéon de residuos, por medio de la Declaracién de Movimiento de Residuos (DMR), el Informe de Actividades Potencialmente Contaminantes (RAPP,
por su sigla en portugués) del IBAMA, el Inventario Nacional SINIR y el sistema de control y gestidn de residuos Vertown.

Nuevas contrataciones y rotacion de empleados cri401-1

Cantidad total de empleados contratados, desvinculados y tasa de rotacién, por grupo de edad’ cri 4011

2023 2024 2025
. . . Tasa de . . . Tasa de . . . Tasa de
Grupo de totalde em- Contratacio- Desvinculacio- .2 totalde em- Contratacio- Desvinculacio- L totaldeem-  Contratacio- Desvinculacio- L2
rotacién o rotacién o rotacién o
edad pleados nes nes pleados nes nes pleados nes nes
turnover turnover turnover
Menos de 535 152 96 0,23 510 179 123 29,61 482 163 126 29,98
30 anos
Entre 30y 696 109 71 0,12 736 91 93 12,50 768 125 140 17,25
50 anos
Mas de 50 62 5 6 0,08 78 9 8 10,90 92 8 12 10,87
afos
Total 1293 266 173 16,98 1324 279 224 19,00 1342 296 278 21,39

' Metodologia de cdlculo: [(contratados + desvinculados)/2]/headcount total.
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Cantidad total de empleados contratados, desvinculados y tasa de rotacién, por género' cri 4011
2022 2023 2024
. . . Tasa de . . . Tasa de . . . Tasa de
. Totalde  Contratacio- Desvinculacio- .2 Totalde Contratacio- Desvinculacio- L Totalde Contratacio- Desvinculacio- iy
Género rotacién o rotacién o rotacién o
empleados nes nes empleados nes nes empleados nes nes
turnover turnover turnover
Hombres 398 278 120 0,16 933 180 18 15,97 940 186 163 18,56
Mujeres 207 150 57 0,09 360 86 55 19,58 384 93 61 20,05
Total 605 428 177 0,25 1293 266 173 16,98 1324 279 224 19,00
' Metodologia de cdlculo: [(contratados + desvinculados)/2]/headcount total.
Cantidad total de empleados contratados, desvinculados y tasa de rotacion, por region cri4o1-1
2023 2024 2025
. . . Tasa de . . . Tasa de . . . Tasa de
. Totalde  Contratacio- Desvinculacio- .2 Totalde Contratacio- Desvinculacio- .2 Totalde  Contratacio- Desvinculacio- L2
Regién rotacién o rotacién o rotacién o
empleados nes nes empleados nes nes empleados nes nes
turnover turnover turnover
Unidad 822 177 128 18,55 850 187 145 19,53 859 213 203 24,21
Perdizes
Unidad
. 47 89 45 14,23 474 92 79 18,04 483 83 75 16,36
Araxad
Total 1293 266 173 16,98 1324 279 224 19,00 1342 296 278 21,39
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Licencia maternidad/paternidad

Introduccidén

Nuestra
empresa

2023 2024 2025

Empleados que adquirieron derecho a soli-
citar la licencia

Empleados con licencia otorgada

Empleados que se reintegraron al trabajo,
durante el periodo del informe, tras el final
de la licencia

Empelados que volvieron al trabajo tras la
licencia y continuaron empleados 12 meses
después del regreso al trabajo

Tasa de retorno

Tasa de retencion

Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres
Hombres

Mujeres
Hombres
Mujeres

Hombres
Mujeres
Hombres
Mujeres

933 940
360 384
42 45
20 16
42 45
16 14
35 42
10 9
100 100
84,21 100

956
386
35
14
35

13
34
10

100
100

97,22 93,33 97,14

66,67 100

100

Nuestros
negocios

Nuestra
gobernanza

Nuestro
planeta

Nuestra
gente

Anexos

indice GRI

O:x0

Promedio de horas de capacitacion por aho, por empleado cri4oa

Promedio de horas de capacitacién de empleados, por género'

Homlbres
Mujeres

2023
30
24

2024 2025
19 22,02
19 2315

'Datos obtenidos mediante andlisis de las acciones de entrenamiento y desarrollo durante el afio 2025.

Promedio de horas de capacitacién de empleados, por categoria funcional’

2023 2024 2025
Directorio 24 9 4343
Gerencia 24 18 40,33
Coordinacién 0 13 43,55
Supervision 30 29 40,04
Asesor 30 34 14,57
Consultor 22 13 5,45
Ingeniero 22 18 54,45
Liderazgo 30 31 45,53
Especialista 22 20 30,48
Analista 22 20 26,54
Vendedor 22 6 13,31
Técnico 30 17 25,44
Asistente 22 18 21,34
Depdsito 22 18 19,49
Operador 28 19 18,27
Auxiliar 22 17 21,40
Ayudante 28 15 17,08

'Datos obtenidos mediante andlisis de las acciones de entrenamiento y desarrollo durante el afio 2025.



Bem Brasil Nuestra Nuestra Nuestros Nuestro Nuestra }
Informe de Sostenibilidad 2025 Introduccion empresa gobernanza negocios planeta gente Anexos Indice GRI

Porcentaje de empleados que reciben regularmente andlisis de
desempeno y de desarrollo de carrera’ cri4o43

2023 2024 2025
Empleados Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Directorio 75 100,00 0,00
Gerencia 86,67 92,31 0,00
Coordinacion 100,00 - 0,00
Supervision 96,77 93,94 6,00
Asesor 100,00 100,00 0,00
Consultor 0,00 0,00 0,00
Ingeniero 100,00 50,00 0,00
Liderazgo 97,59 90,48 3,00
Especialista 66,67 40,00 1,00
Key Account - 0,00 0,00
Vendedor 21,67 55,88 33,00
Analista 68,81 76,03 20,00
Técnico 89,22 76,27 17,00
Asistente 73,97 88,57 12,00
Depdsito 83,33 83,33 0
Operador 95,80 91,45 51,00
Auxiliar 40,00 50,00 2,00
Ayudante 40,54 4217 22,00

'Este afo implementamos el ciclo de competencia solo para los colaboradores que no habian sido evalua-
dos en 2024 y que ya tenian por lo menos seis meses de antigledad en la empresa. Para los demds, realiza-
mos el seguimiento del Plan de Desarrollo Individual (PDI).
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Declaracion de uso

Bem Brasil presentd su informe de conformidad con las Normas GRI para el perio-
do comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025.

GRI 1 usada

GRI 1: Fundamentos 2021

Normas sectoriales de la GRI que

se aplican

UBICACION

GRI13: Sectores de Agropecuaria, Acuicultura y Pesca 2022

OMISION

REQUISITO(S)
OMITIDO(S)

MOTIVO

EXPLICACION

NUMERO DE
REFERENCIA

DE LA NORMA
SECTORIAL DE LA
GRI

La organizacién y sus prdcticas de informe

2-1 Detalles de la organizacion 9 - - - -
2-2 Entidades incluidas en el informe

- R 4 - - - -
de sostenibilidad de la organizacion
2-3 Periodo cubierto por el informe, 4

frecuencia y punto de contacto

GRI 2:
Contenidos
generales 2021

2-4 Reformulacion de informaciones

No hubo reformulacién de
informaciones relativas a periodos
anteriores.

2-5 Verificacion externa

En este ciclo, no hubo
verificacién externa.

2-6 Actividades, cadena de valor y
otras relaciones comerciales

9,10, 32

2-7 Empleados

62

Requisito b.iii.

Informacion
indisponible

No hay empleados sin
garantia de carga horaria.
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. o, Informacién confidencial,
2-8 Trabajadores que no son ) Informacién : L
- Indicador considerada estratégicay

empleados

confidencial

reservada.

2-9 Estructura y composicion de la

GRI 2:

Contenidos
generales 2021

17 - - -
gobernanza
2-10 Nombramiento y seleccién del 17 i i i
principal érgano de gobernanza
2-11 Presidente del principal érgano de 17 i . i
gobernanza
2-12 Papel del principal érgano de
gobernanza en la supervision de la 17 - - -
gestion de impactos
2-13 Delegacioén de responsabilidad 17 i i i
en la gestidén de impactos
2-14 Papel del principal érgano
de gobernanza en el informe de 17 - - -
sostenibilidad
2-15 Conflictos de interés 22 - - -
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GRI 2:
Contenidos
generales 2021

2-16 Comunicado sobre
asuntos criticos

Indicador

Informacioén
indisponible

Hasta la conclusion del
ciclo de este informe y el
cierre de la presente edicion,
los datos consolidados

y los acontecimientos
estadisticos relativos

a la notificacion de
preocupaciones criticas

al érgano de gobernanza
superior no habian

sido completamente
centralizados por el

comité técnico. Bem Brasil
ya estd estructurando

lo automatizaciéony la
integracion de ese flujo

en sus sistemas internos y
asume el compromiso de
informar este indicador en
forma integral en el Informe
de Sostenibilidad del préximo
ciclo (afio base 2026).

2-17 Conocimiento colectivo del
principal érgano de gobernanza

17

2-18 Evaluacion del desempefio del
principal érgano de gobernanza

Bem Brasil Alimentos no llevd a cabo,
durante el periodo del informe, una
evaluacién formal del desempeio

del 6rgano de gobernanza mds alto
con respecto a la supervision de los
impactos econdmicos, ambientales

y sociales de la organizacion.
Actualmente, la empresa no cuenta con
un proceso estructurado para realizar
este tipo de evaluacion.
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2-19 Politicas de remuneracion 18 - - -
2-20 Proceso para determinar la 18
remuneracion
Co - ,, Informacién confidencial,
2-21Indice de remuneracion total . Informacién . .
- Indicador i . considerada estratégicay
anual indisponible
reservada.
2-22 Declaracion sobre estrategia de 5
desarrollo sostenible
2-23 Compromisos de la politica 19 - - -
2-24 Incorporaciéon de compromisos 19
de politica
2-25 Procesos para reparar los 21
impactos negativos
2-26 Mecanismos para consultay 19

GRI 2:
Contenidos
generales 2021

relevamiento de temas

2-27 Cumplimiento de leyesy
reglamentos

No se aplicaron multas ni sanciones

no monetarias por incumplimiento

de leyes y reglamentos; tampoco se
realizaron pagos relativos a periodos
anteriores. No hay casos significativos
de no conformidad durante el periodo.
Definimos el significado de los casos
basdndonos en criterios de gravedad e
impacto, considerando el potencial dafo
para la salud y la seguridad, el impacto
ambiental, el incumplimiento legal, el
riesgo a la reputacion, la reincidencia,

la amplitud del impacto y la relevancia
financiera. Los casos significativos se
abordan mediante un seguimiento formall
del plan de accidén, hasta su conclusion.

2-28 Afiliacion a asociaciones

Bem Brasil no participa en asociaciones
ni organizaciones nacionales o
internacionales.
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2-29 Enfoque relativo al compromiso
13 - - - -
GRI 2: del stakeholder
Contenidos 2-30 Acuerdos de nedociacidn En 2025, el 100 % del total de mano de
generales 2021 ) g obra se contempld en acuerdos de - - - -
colectiva S .
negociacién colectiva.
Temas materiales
3-1 Proceso de definicion de temas
GRI 3: Temas . 14,15 - - - _
) materiales
materiales 2021 - -
3-2 Lista de temas materiales 14,15 - - - -
Agricultura sostenible y calidad de la materia prima
GRI 3: Temas ) . 13.2.1/13.3.1/
3-3 Gestidn de los t t | 39 - - -
materiales 2021 estiondelos temas materdies 13.16.1/13.17.1
Desempefio 201-2 Implicaciones financieras
econdémico y otros riesgos y oportunidades 38 - - - 13.2.2
2016 resultantes de los cambios climdticos
Biodi idad 101-2 Gestidn de i t I
iodiversida )1-2 es_ i6n de impactos en la a4 i . i 13.3.2
2024 biodiversidad
101-4 Identifi iondei t I
1-4 er7 ificacién deimpactosenla |, ) i . 13.3.3
biodiversidad
La organizacion estd
optimizando sus procesos de
recopilacién y consolidacion
de datos de los lugares
Biodiversidad 101-5 Lugares con impactos en la ) Informacion : d
o ) 44 Indicador - i con impactos sobre la 13.3.4
2016 biodiversidad indisponible o )
biodiversidad, de manera
de posibilitar la difusién de
estas informaciones en los
futuros ciclos del informe.
101-6 F i Srdli
0 6 clztcto.res directos de pérdida de 44 . . i 13.3.5
la biodiversidad
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La empresa adopta
criterios ambientales en sus
308-1 Nuevos proveedores L, procesos de homologacion
) ) Informacidon .
Evaluacién seleccionados sobre la base de 32 literal a. confidencial y contratacion de -
ambiental de criterios ambientales proveedores. Informacion
proveedores confidencial, considerada
2016 estratégica y reservada.
308-2 Impactos ambientales - Informacion confidencidal,
. ) . Informacién ) L
negativas en la cadena de 32 Literales omitidos: a, d, e . ) considerada estratégicay -
. confidencial
proveedores y medidas tomadas reservada.
L . | 408-1 Operaciones y proveedores
Trabajo infantil ) P S y.p
2016 con riesgo significativo de casos de 32 - - - 13.17.2
trabajo infantil
: 409-1 Operaciones y proveedores
Trabajo forzoso con riesIO O si niﬁcoiil\o/o de casos
o andlogo ala 9o 819 32 - - - 13.16.2

esclavitud 2016

de trabajo forzoso o andlogo a la
esclavitud

Evaluacion
social de
proveedores
2016

414-1 Nuevos proveedores
seleccionados sobre la base de
criterios sociales

indicador

Informacion
confidencial

La empresa considera
criterios sociales en sus
procesos de homologacion
y contratacion de
proveedores. Informacion
confidencial, considerada
estratégica y reservada.
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Sectorial 13.6.2 Uso de pesticidas 42 - - - -
Mantenemos un sistema de trazabilidad
GRI13: que permite realizar el seguimiento del
Agricultura, producto a lo largo de la cadena de
acuicultura Sectorial 13.23.2 Trazabilidad de lo prqveedor/es en el.t.erritorio brasilefio. No
y sectores se informd trazabilidad hasta el punto - - - -
pesqueros cadena de proveedores de origen especifico (como haciendas
2022 individualizadas). El control se realizd
de forma consolidada en la esfera
nacional.
Bem Brasil revisé la forma
en la que presenta sus
informaciones sobre los
proveedores certificados,
GRI13: priorizando indicadores
Agricultura, Sectorial 13.23.3 Trazabilidad de la 30 literal Informacion porcentuales de desempefio |
acuicultura cadena de proveedores ' incompleta y trazabilidad. Los datos
y sectores absolutos de volumen
pesqueros adquirido y volumen
2022 certificado no estdn
disponibles para divulgacion
en este ciclo de relato.
Sectorial 13.23.4 Trazabilidad de la 30 i i . i
cadena de proveedores
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Residuos y economia circular

GRI 3: Temas

. 3-3 Gestién de los temas materiales 47 - - - 13.8.1
materiales 2021
Informacidén confidencial
301-1 Materiales usados, desglosados o Informacion . o
- indicador , ) considerada estratégica y -
por peso o volumen confidencial

reservada.

En 2025, la organizacién consumié un
total de 15 441 831,44 kg de cartén en sus
procesos de empaquetado y distribucion.
) ) . El 98 % de ese total estd compuesto por

301-2 Materias primas o materiales ) o , P , P

. . fibras recicladas, seguin declaraciones - - - -
. reciclados utilizados o
Materiales 2016 suministradas por el proveedor del
insumo, lo que reduce directamente la
demanda de recursos naturales virgenes
en nuestra cadena de produccion.

En Bem Brasil, no reaprovechamos ni
reutilizamos materiales niinsumos para
la fabricacién de nuestros principales - - - -
productos y servicios, pues se trata de
una industria de alimentos.

301-3 Productos y envases
recuperados

306-1 Generacion de residuos e
impactos significativos relacionados | 47 - - - 13.8.2
con los residuos

306-2 Gestidn de impactos

significativos relacionados con los 47 - - - 13.8.3

Efluentesy id

iduos 2020 resIguos

res! 306-3 Residuos generados 50 ] ] ] 13.8.4
3(?6—‘4 Re.slldu.os no destinados a 75 i i i 13.8.5
eliminacioén final
3(?6—.5 Re's/|o|u.os destinados a 77 i . i 13.8.6
eliminacion final

Recursos naturales y ecosistemas

CRI 3:Temas 3-3 Gestidén de los temas materiales 43 - - - 13.7.1

materiales 2021
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303-1Interacciones con el agua como

i 43 - 13.7.2
recurso compartido
303-2 Gestidn de los impactos
Aguay relacionados con la eliminaciéon de 43 - 13.7.3
efluentes 2018 | agua
303-3 Extraccion de agua 43 - 13.7.4
303-4 Eliminacién de agua 43 - 13.7.5
303-5 Consumo de agua 43 - 13.7.6
Vinculo con las comunidades locales
ORI S: Temos 3-3 Gestidn de los temas materiales 67 - 13.12.1/13.22.1
materiales 2021
Deset:np.eno 201-1 Valor econdmico directo
econdémico o 36 - 13.22.2
2016 generado y distribuido
Impactos 203-1 Inver3|o_n_es en infraestructuray o7 ) 13.29.3
cCOndMIcos apoyo a servicios -
indirectos 2016 | 203-2 Impactos economicos 72 - 13.22.4
indirectos significativos
Prdcticas de 204-1 Proporcién de gastos con 79 i i
compras 2016 | proveedores locales
413-1 Operaciones con compromiso,
evaluaciones de impacto y programas 67 i 13122
de desarrollo enfocados en la
comunidad local
No tenemos operaciones que generen
Comunidades impactos negativos significativos
locales 2016 413-2 Operaciones con impactos en las comunidades locales. Se
significativos negativos, reales y identificaron impactos negativos ) 13.12.3

potenciales, en las comunidades
locales

potenciales relacionados con las
operaciones, como contaminacion
ambiental, impacto en el uso de la
tierra y escasez de recursos locales.
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Conducta ética e integridad

GRI 3: Temas

No se realiza el
relevamiento
de la cantidad
de operaciones,

. 3-3 Gestion de los temas materiales 19 Articulo omitido: a pues los riesgos | - 13.25.1/13.26.1
materiales 2021 )
se evallan solo
desde el punto
de vista de los
procesos.
205-1 Operaciones evaluadas en
cuanto a los riesgos relacionados a la | 23 - - - 13.26.2
corrupcion
Lucha contra la | 205-2 Comunicacién y capacitacion
corrupcion 2016 | en politicas y procedimientos de lucha | 72 - - - 13.26.3
contra la corrupcion
205-3 Cg{sos comcllrmados de 1 i i i 13.26.4
corrupcion y medidas tomadas
Durante el periodo del informe, la
) 206-1 Demandas por competencia organizacion no tuvo demandas
Competencia L . T :
desleal 2016 desleal, prdcticas de trusty pendientes ni finalizadas relacionadas | - - - 13.25.2
monopolio con competencia desleal, prdcticas de
trust o de monopolio.
Cambio climdatico y energia
ORI 3 Temous 3-3 Gestidn de los temas materiales 52 - - - 13.1.1/13.2.1
materiales 2021
Desempefio 201-2 Implicaciones financieras
econdémico y otros riesgos y oportunidades 38 - - - 13.2.2

2016

resultantes de los cambios climdticos
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302-1 Consumo de energia dentro de

la organizacion o6 ) ) ) )
302-2 Conslumo de energia fuera de la 56 ) ) ) )
organizacién

302-3 Intensidad energética 74 - - . .

Durante el periodo del informe, la
organizacién no identificé reducciones

Energia 2016 302-4 Reduccién del consumo de ) )
, medibles en el consumo de energia - - - -

energia S T
resultantes de iniciativas de eficiencia
energética.
Durante el periodo del informe, no se

302-5 Reducciones en los requisitos produjeron cambios significativos en los

energéticos requisitos energéticos de los productos

y servicios de la organizacién.

305-1 Emisiones directas (Alcance 1) de

2 - - - 13.1.2
gases de efecto invernadero (GEI) ° 3

305-2 Emisiones indirectas (Alcance
2) de gases de efecto invernadero
(GEI) provenientes de la adquisicion
de energia

52 - - B 13.1.3

305-3 Otras emisiones indirectas
(Alcance 3) de gases de efecto 54 - - - 13.1.4
Emisiones 2016 | invernadero (GEI)

305-4 Intensidad de emisiones de

53 - - - 13.1.5
gases de efecto invernadero (GEI)

305-5 Reduccidn de emisiones de

74 - - - 13.1.6
gases de efecto invernadero (GEI)

305-6 Emisiones de sustancias que

74 - - - 13.1.7
destruyen la capa de ozono (SDO)

305-7 Emisiones de NOx, SOx y otras

- L L 74 - - - 13.1.8
emisiones atmosféricas significativas

Salud y seguridad ocupacional

GRI 3: Temas

. 3-3 Gestién de los temas materiales 64 - - - 13.19.1
materiales 2021
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403-1 S|§temo de ge§t|on dela saludy 64 i 1319 2
la seguridad ocupacional
403-2 Identificacion de peligrosidad,
evaluacion de riesgos e investigacion 64 - 13.19.3
de incidentes
403-3 Servicios de salud ocupacional 64 - 13.19.4
403-4 Participacion de los trabajadores,
consglto y comum.cocnon dlos o4 . 1319 5
trabajadores relativa ala salud y ala
seguridad ocupacional
403-5 CGpQCltoqon de traba!odores o4 i 1319.6
en salud y seguridad ocupacional
403—6.Prom00|on de la salud del 6 i 13197
trabajador
Bem Brasil no realiza el mapeo de los
peligros y riesgos relacionados con
Saludy 403-7 Prevencion y mitigacion de las actividades desarrolladas por los
seguridad impactos en la salud y en la seguridad | trabajadores de las operaciones o
; . . . . . - 13.19.8
ocupacional ocupacional directamente vinculados | socios comerciales sobre las cuales
2018 con relaciones comerciales la organizacion no ejerce control.
Asimismo, la empresa informa que aun
no tiene ese alcance de actuacion.
Bem Brasil implementd un sistema
de gestion de la salud y la seguridad
ocupacional que observa integralmente
las Normas Regulatorias (NR) del
403-8 Trabajadores cubiertos por un Ministerio de Trabajo, asi como la norma
sistema de gestién de la salud y la internacional ISO 45001. Este sistema - 13.19.9
seguridad ocupacional abarca al 100 % de los trabajadores,
que incluye a los empleados directos
y tercerizados, lo que asegura el
cumplimiento de las exigencias legales
y los estdndares reconocidos.
403-9 Accidentes laborales 65 - 13.19.10
403-10 Enfermedades ocupacionales No se registraron casos de enfermedades - 13.19.1

ocupacionales ni decesos.
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Desarrollo y retencién de talentos

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestién del tema material

58

Empleo 2016

401-1 Nuevas contrataciones y
rotacion de empleados

80

401-2 Beneficios concedidos a
empleados con jornada completa
que no se ofrecen a empleados
temporarios o que cumplen media
jornada

59

401-3 Licencia maternidad o
paternidad

81

Capacitaciony
educacion 2016

404-1 Promedio de horas de
capacitaciéon por afo, por empleado

81

404-2 Programas para el
perfeccionamiento de competencias
de los empleados y ayuda para la
transicion de carrera

61

404-3 Porcentaje de empleados que
reciben evaluaciones periddicas de
desempeio y de desarrollo de carrera

82

Calidad y seguridad de los productos

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestién de los temas materiales

29

13.10.1

Saludy
seguridad del
consumidor
2016

416-1 Evaluacién de los impactos para
la saludy

la seguridad causados por categorias
de productos y servicios

29

13.10.2

416-2 Casos de no conformidad con
respecto a los impactos en la salud y
la seguridad causados por productos
y servicios

En 2025, la organizacion no fue
notificada de ningun caso de multa

o sancion relativa a impactos de sus
productos para la salud o la seguridad.

13.10.3
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GRI13:

Sectorial 13.10.4 Seguridad de los

En 2024, Bem Brasil Alimentos
no detectd ninguna situacién de

) i inseguridad de los alimentos que - 13.10.4
Agricultura, alimentos . o
) exigiera la realizacion de un recall con
acuicultura - S
exhortacioén publica.
y sectores :
Durante 2025, no hubo ninguna
pesqueros . . . -, . -,
2029 Sectorial 13.10.5 Seguridad de los situacion que exigiera exhortacion 13.10.5
alimentos publica o retiro de productos por T
motivos de seguridad de los alimentos.
417-1 Requisitos para informaciones y 29
rotulacion de productos y servicios
En 2025, no hubo casos de no
417-2 Casos de no conformidad . )
. . ) conformidad relacionados con
relacionados con informaciones y . : - - -
., . informaciones y rotulacién de
rotulacion de productos y servicios
) productos.
Marketing y

rotulacion 2016

417-3 Casos de no conformidad
relativos a la comunicacion de
marketing

Durante el periodo del informe, no se
registraron casos de no conformidad
de reglamentos o cédigos voluntarios
relativos a comunicaciones de
marketing. No hubo multas, sanciones,
acuerdos ni demandas relacionadas
con el tema.
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